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 عولیاتیتَدجِ ریشي  ریشي ریشي در هسیز تکاهلی رٍضْاي تَدجِ تَدجِ ًظامسِ 

 : ّا )هٌاتع( ریشي هثتٌی تز کٌتزل دادُ تَدجِ -4

 اظ: اؾت ٘مف ثٛزخٝ زض ا٤ٗ ضٚـ ٖجبضت

 ٝاؾت. ٔب٣ِ آٖ٘مف وٙتطَ وٙٙس٣ٌ   ٥ْٚفٝ ان٣ّ ثٛزخ 

 قٛز.  ٞب٣٤ ٚ ثٝ چٝ ٥ٔعا٣٘ ٞع٤ٙٝ قٛز وٝ اٖتجبضات زض چٝ ٔحُ زض ؾٙس ثٛزخٝ ؾبلا٘ٝ ت٥٥ٗٗ ٣ٔ 

  ٔحٛض وٙتطَ آٖ اؾت وٝ ٥ٔعاٖ اٖتجبضات ٞع٤ٙٝ قسٜ اظ اٖتجبضات ٔهٛة تدبٚظ ٘ىٙس ٚ ٞط اٖتجبض٢ زض

 ٔحُ ٚ ٔٛيٛٔ ٔهٛة ذٛزـ ٞع٤ٙٝ قٛز.

 ٝٞع٤ٙٝ )آٖ اظ ٔٛاز ٞع٤ٙٝ ان٣ّ ٚ فط٣ٖ( ٔتٕطوع اؾت.ثٙس٢ اللا ض٤ع٢ ثط َجمٝ ٘ٓبْ ثٛزخ ْ 

 ذٛاٞس. ٞسف  وٙس چمسض پَٛ ٣ٔ اخطا٣٤ ؾٛاَ ٣ٔ ٚاحس زض ا٤ٗ ضٚـ ٔس٤ط٤ت اضقس ؾبظٔبٖ اظ ٞط

ذٛز ٚ ث٥بٖ ٔكىلات ٚ  ٣ْٚب٤ف ٚ ا٥ٕٞت ؾبظٔب٘ خّٜٛ زازٖزؾتٍبٜ اخطا٣٤ آٖ اؾت وٝ ثب ثعضي 

 وٕجٛزٞب، اٖتجبضات ذٛز ضا افعا٤ف زٞٙس.

  اخطا٣٤ ضا  ٚاحسٞب٢ظ٣٘ ٚ ٤ب ضٚقٟب٢ زؾتٛض٢ اٖتجبضات  آٖ اؾت وٝ ثب چب٘ٝ ٔس٤ط٤ت اضقس ؾبظٔبٖٞسف

 .وبٞف زٞس

 ٝؾٙس٢ اؾت وٝ زض آٖ ٘بْ ٚاحسٞب٢ اخطائ٣ زِٚت٣ ان٣ّ ٚ زؾتٍبٟٞب٢ فط٣ٖ ٚاثؿتٝ  زض ا٤ٗ ٘ٓبْ ثٛزخ

 قٛز. ٝ شوط ٣ٔٞب٢ آٖ زؾتٍبٟٞب ثطحؿت ا٘ٛأ ٔٛاز ٞع٤ٙ ثٝ آٖ ٚ ض٤ع ٞط ٤ه اظ ٞع٤ٙٝ
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  تبو٥س ثط ض٢ٚ ٔٛاز ٞع٤ٙٝ زض لبِت ؾمف اٖتجبضات ٔهٛة ٚ ضؾ٥س٣ٌ ثطض٢ٚ ٔدٛظٞب٢ ٞسف ٘ٓبضت

 ٞع٤ٙٝ وطز ٚ ٚنَٛ زضآٔسٞب اؾت. 

 ٞب٢ زؾتٍبٜ اخطا٣٤ ٚ و٥ف٥ت ذسٔبت ٚ ظٔبٖ  زض ا٤ٗ ٘ٓبْ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ٥ٔعاٖ تحمك اٞساف ٚ ٔأٔٛض٤ت

 ٘تب٤ح ٔٛضز ٘ٓط اظ ْٚب٤ف زؾتٍبٟٞب٢ ٘ٓبضت٣ ٥٘ؿت.ٞع٤ٙٝ وطز ٚ ٤ب ٚنَٛ زضآٔس ٚ وٓ ٚ و٥ف٥ت 

 ٝٙا٢ زض فٛانُ ظٔب٣٘ ٥ٗٔٗ اؾت. ٔجٙب٢ تره٥م اٖتجبضات پطزاذت زضنس٢ اظ اللاْ ٞع٤ 

 ٝخ٣٤ٛ زض ٔهطف اٖتجبضات ٚ ٘ٓبضت ثط حفّ أٛاَ ؾبظٔبٖ اؾت. زض ا٤ٗ ضٚـ تبو٥س ثط نطف 

 ٝٞب  زٞس اثطات ٞع٤ٙٝ ثٙس٢ ٘كبٖ ٣ٕ٘ ا٤ٗ َجمٝٞب ثطا٢ تؿ٥ُٟ زض ٘ٓبْ حؿبثساض٢ اؾت.  ثٙس٢ ٞع٤ٙٝ َجم

 ثط اٞساف ٚ ؾ٥بؾتٟب٢ و٣ّ ؾبظٔبٖ چمسض اؾت.

 

 ریشي هثتٌی تز کٌتزل فزآیٌذّا تَدجِ -0

 ٖٝجبضتؿت اظ: زض ا٤ٗ  ٘ٓبْ  ٘مف ثٛزخ 

 ّٝا٢ ثطا٢ ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ. ثٛزخٝ ٚؾ٥ 

 ذٛاٞٙس. ٞب ٣ٔ ٝ اٞساف ٚ وساْ ثط٘بٔٝپطؾس پَٛ ضا ثطا٢ اخطا٢ چ ٔس٤ط٤ت اضقس اظ ٚاحسٞب٢ اخطا٣٤ ٣ٔ 

 ٝٔٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ وبض٢ اؾت تب ْٚب٤ف ٚ  ٥ْٚفٝ ثٛزخٝ زض ا٤ٗ ٘ٓبْ تد٥ٟع ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ثطا٢ اخطا٢ ثط٘ب

 ٔبٔٛض٤ت ؾبظٔبٖ ثٝ اخطا زضآ٤س.

 ٜؾبظٔبٖ ثٟجٛز قٛز ٔس٤ط٤ت بزٜ اظ ٔٙبثٕ تلاـ ٥ٌ٣ٔط٢ وبضا٣٤ فطآ٤ٙس ٚ ٘حٜٛ اؾتف زض ا٤ٗ ٘ٓبْ ثب ا٘ساظ 

 ٤بثس.
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 .ٔجٙب٢ تره٥م ثٛزخٝ زضنس٢ اظ اللاْ ٞع٤ٙٝ زض ٞط ثط٘بٔٝ زض فٛانُ ظٔب٣٘ ٥ٗٔٗ اؾت 

 

 (ّا )ًتایج ریشي هثتٌی تز کٌتزل ستادُ تَدجِ -9

 :٘مف ثٛزخٝ زض ا٤ٗ ضٚـ ٖجبضتؿت اظ 

 ّٝؾبظٔبٖ .٥ٌط٢ ّٖٕىطز ٚاحسٞب٢  ٞب ٚ ا٘ساظٜ ض٤ع٢ التهبز٢ ٚ اخطا٢ ثط٘بٔٝ ا٢ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ثٛزخٝ ٚؾ٥ 

 پطؾس ٔهطف ا٤ٗ ثٛزخٝ چٝ ٘تب٤د٣  ٔس٤ط٤ت اضقس ؾبظٔبٖ زض تره٥م اٖتجبضات ثٝ ٚاحسٞب٢ اخطا٣٤ ٣ٔ

 وٙس. ضا ٖب٤س  ٣ٔ

 .زض ا٤ٗ ٘ٓبْ ث٥ٗ ذطٚخ٣ ، فٗب٥ِتٟب ٚ ٔبٔٛض٤تٟب ٚ ْٚب٤ف ؾبظٔبٖ ضاثُٝ ضٚق٣ٙ ثطلطاض ٣ٔ قٛز 

 ٞب٢ ؾبظٔبٖ  ات آٖ ثطاٞساف ٚ ٔبٔٛض٤تٞب ٚ ذسٔبت ٚاحسٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ اثط زض ا٤ٗ ضٚـ پ٥بٔس فٗب٥ِت

 ٥ٌط٢ اؾت. لبثُ ٔحبؾجٝ ٚ ا٘ساظٜ

 ٥ٌط٢ ٚ اضظ٤بث٣ و٥ف٥ت وبلاٞب ٚ ذسٔبت ثب ؾب٤ط ؾبظٔبٖ ٞب٢ ا٘ساظٜ ذطٚخ٣ ٞط فطآ٤ٙس زض لبِت قبذم 

 ٞب لبثُ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ قٛز.

 ٝٞب٢ و٣ٕ ٚ ٘ٓبْ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز اؾت. ض٤ع٢ ٔجت٣ٙ ثط قبذم ثٛزخ 

 لجبَ ٔبٔٛض٤ت ٚ ّٖٕىطز ذٛز پبؾرٍٛ ٞؿتٙس ٚ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز آٖ ثٝ ٕٞطاٜ پبزاـ ٚ  ٔس٤طاٖ ٚاحسٞب زض

 اثعاضٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣ اؾت.

 .ٞط ٤ه اظ ذطٚخ٥ٟب٢ ؾبظٔبٖ زاضا٢ ٞسف و٣ٕ اؾت 

 ٝقٛز. ٞب اظ ضٚـ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ اؾتفبزٜ ٣ٔ ثٙس٢ ٞع٤ٙٝ ثٝ خب٢ َجم 
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 افعا٤ف اذت٥بضات پبؾر٣٤ٍٛ ٚ ٔؿئ٥ِٛت  قٛز ٚ ثب ٔس٤ط٤ت فطآ٤ٙسٞب٢ وبض٢ ثٝ ٔس٤طاٖ ٚاٌصاض ٣ٔ

 ٤بثس. ٞب افع٤ف ٣ٔ ٔس٤طاٖ ٥٘ع زض لجبَ وٓ ٚ و٥ف ذطٚخ٣

 ٜٞب، ٔٙبثٕ ٚ فطآ٤ٙسٞب )ثطضؾ٣ اللاْ ٞع٤ٙٝ(  ثٝ  ٥ْٚفٝ زؾتٍبٟٞب٢ ٘ٓبضت٣ ثٝ خب٢ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ زاز

 ٥ٌط٢ ذطٚخ٥ٟب، پ٥بٔسٞب ٚ ٘تب٤ح ُٔٗٛف اؾت. ا٘ساظٜ

 

 ذًُریشي هثتٌی تز کٌتزل ستا هعیارّاي تخصیص هٌاتع در تَجِ

 تٛا٘س ٔجت٣ٙ ثط ؾٝ قىُ ظ٤ط ثبقس: ض٤ع٢ ٔجت٣ٙ ثط وٙتطَ ؾتب٘سٜ ٚ ٘تب٤ح ٣ٔ تره٥م ٔٙبثٕ زض ٘ٓبْ ثٛزخٝ

 ثٛزخٝ ٕ٘ب٤ك٣: -1

ٞب ٚ اَلاٖبت  قٛز أب ا٤ٗ قبذم زض ا٤ٗ قىُ اٌط چٝ قبذهٟب٢ ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ زض ثٛزخٝ ٔٙٓٛض ٣ٔ 

 .٥ٌطز ثٛزخٝ لطاض ٣ّٕٖٕ٘ىطز٢ زض ُٖٕ ٔجٙب٢ تره٥م 

 ثٛزخٝ غ٥طٔؿتم٥ٓ: -2

زض ا٤ٗ قىُ زض وٙبض قبذهٟب٢ ّٖٕىطز٢ ؾبظٔبٖ ٥ٗٔبضٞب٢ ز٤ٍط٢ ٔب٘ٙس ؾ٥بؾتٟب٢ ٔب٣ِ ٚ پ٣ِٛ،  

تٛا٘س ٔجٙب٢  ٘فٛش ٣ٔ ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٌطٟٚٞب٢ ش٢ ٞب ٚ ٔلاحٓبت ٤ب ٔهحّت ٞب٢ زِٚت، تٗبُٔ لسضت ا٤ِٛٚت

 وٙٙس. اظ ا٤ٗ ق٥ٜٛ تره٥م ٔٙبثٕ اؾتفبزٜ ٣ٔتره٥م ثٛزخٝ لطاض ٥ٌطز. زض اغّت وكٛضٞب 

 ثٛزخٝ ٔؿتم٥ٓ: -3

زض ا٤ٗ قىُ قبذهٟب٢ ّٖٕىطز٢ تٟٙب ٥ٗٔبض تره٥م ثٛزخٝ اؾت. زض ا٤ٗ ضٚـ اٖتجبضات تره٥ه٣  

ٞب٣٤  . اٌطچٝ ا٤ٗ ق٥ٜٛ تره٥م ٔٙبثٕ زض ثرف ضاثُٝ ٔؿتم٣ٕ٥ ثب و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ذطٚخ٥ٟب٢ ؾبظٔبٖ زاضز
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آٔٛظـ ٖب٣ِ ٚ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ اظ لبث٥ّت اخطا٣٤ ث٥كتط٢ ثطذٛضزاض اؾت أب ٕٔىٗ ٔب٘ٙس آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، 

 ٞب ثٝ ؾِٟٛت اخطا٣٤ ٘جبقس. اؾت زض ٕٞٝ ثرف

 ریشي اس گذضتِ تا حال رٍضْاي تَدجِ

  : (اللاْ –ض٤ع٢ ؾٙت٣  )ضز٤ف  ثٛزخٝ .1

ٔطوع٢ و٣ٕ ثط آٖ ٘ٓبضت فطآ٤ٙسٞب٢  ٞب ٚ ض٤ع٢ زض اغّت وكٛضٞب ي٥ٗف ثٛز ٚ وٙتطَ ثٛزخٝ 19لجُ اظ لطٖ 

 وطز . ٣ٔ

ٔب٣ِ زِٚت   ٣ٕٓ٘ ثط اؾبؼ تئٛض٢ زِٚت ثٛضٚوطات٥ه ٚ زض ضاؾتب٢ ٚاوٙف ثٝ ٔؿبئُ ث٣ 20زض اٚا٤ُ لطٖ 

 . ٤بفت تٛؾٗٝ اللاْ –ض٤ع٢ ضز٤ف  ثٛزخٝ

  اللاْ ٣ٖٛ٘ پ٥كطفت ٔحؿٛة ٣ٔ قس.  -ض٤ع٢ ضز٤ف  زض آٖ ظٔبٖ اؾبؾب وٙتطِٟب٢ ٔطوع٢ ي٥ٗف ثٛز ثٛزخٝ     

اللاْ زض ا٤ٗ ظٔبٖ ثٝ افعا٤ف وٙتطِٟب٢ ٔطوع٢ ٚ خ٥ٌّٛط٢ اظ فؿبز ازاض٢ وٕه  -ض٤ع٢ ضز٤ف  اؾتفبزٜ اظ ثٛزخٝ

 وطز. 

ا٢ زض  ٞب٢ ثٛزخٝ . وٙتطَ ض٤ع٢ ثط پبؾر٣٤ٍٛ زض ٘حٜٛ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثٕ ثٛز تأو٥س ٘ٓبْ ثٛزخٝ 20اظ اٚا٤ُ لطٖ    

خ٣٤ٛ ٚ تب حسٚز٢ وبضا٣٤ ثٛز ٚ حؿبثساض٢ ٘مس٢ ثٝ ا٤ٗ  نطفٝا٢، ضٖب٤ت  ا٤ٗ ظٔبٖ ٔحسٚز ثٝ حؿبثٟب٢ ثٛزخٝ

ض٤ع٢ تّم٣  خ٣٤ٛ زؾتٍبٟٞب٢ اخطا٣٤ زض ٔربضج ٤ه ٘مُٝ لٛت  زض ثٛزخٝ ض٤ٚىطز وٕه ٣ٔ وطز. زض ٚالٕ نطفٝ

  قس. ٣ٔ

 ٞب تفه٣ّ٥ ثٛز.  قس. ا٤ٗ ضز٤ف زض ا٤ٗ ٘ٓبْ ٔربضج ؾبَ آ٤ٙسٜ ثط حؿت ضز٤ف اللاْ فٟطؾت ٣ٔ -
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قس وٝ چمسض پَٛ ضا وساْ زؾتٍبٜ اخطا٣٤ ٔدبظ اؾت نطف پطؾُٙ وٙس، چمسض نطف  ٣ض٤ع٢ ٔ ثط٘بٔٝ  -

 حمٛق ٚ ٔعا٤ب ٚ ٤ب ذط٤س تد٥ٟعات ٚ غ٥طٜ. 

 اللاْ زض تره٥م ثٛزخٝ ثٛز. -تأو٥س ض٢ٚ ؾمف ضز٤ف  -

، فمساٖ اثٟبْ، أىبٖ وٙتطَ ٔربضج ثب ٔمب٤ؿٝ ثٛزخٝ  ض٤ع٢ ؾبز٣ٌ آٖ ٘مبٌ لٛت ا٤ٗ ضٚـ ثٛزخٝ  -

 ثٛز. ٔٙبؾت . ا٤ٗ ض٤ٚىطز ثطا٢ تمبيب٢ ثعضي قسٖ ا٘ساظٜ زِٚت  ُ ٚ تفه٣ّ٥ ثٛزٖ ٔٙبثٕ ثٛزٞب٢ لج ؾبَ

ٞب٢ اخطا٣٤ ٚ  قس. نطفبً ٘بْ زؾتٍبٜ ثٛزخٝ وُ وكٛض ثٝ نٛضت ؾٙت٣ ت٥ٟٝ ٣ٔ 1343زض ا٤طاٖ تب ؾبَ  -

ثٛزخٝ پؽ اظ ته٤ٛت و٥ّبت آٖ زض ٔدّؽ ٞط زؾتٍبٜ اخطا٣٤  ضؾ٥س ٚ ٔٛاز ٞع٤ٙٝ ثٝ ته٤ٛت ٔدّؽ ٣ٔ

 ضؾب٘س. تفه٣ّ٥ ذٛز ضا ثٝ ته٤ٛت و٥ٕؿ٥ٖٛ ثٛزخٝ ٔدّؽ ٣ٔ

ٞب٢ ظ٤طثٙب٣٤ ٚ  ٞب٢ خبض٢ ثٝ ٖٟسٜ ٚظاضت زاضا٣٤ ٚ ثٛزخٝ ٥ْٚفٝ ت٥ٟٝ ثٛزخ1343ٝتب لجُ اظ قٟط٤ٛض   -

ٞب٢ خبض٢ ٚ ٖٕطا٣٘  ٖٕطا٣٘ ثٝ ٖٟسٜ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ ثٛز. أب اظ ا٤ٗ تبض٤د ثٝ ثٗس ٕٞٝ ثٛزخٝ

 ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ تس٤ٚٗ ٌطز٤س. تٛؾٍ ؾبظٔبٖ 

خ٣٤ٛ ٚ  ٞب ٚ ٘تب٤ح وبض. تبو٥س ثط نطفٝ ٞب ٚ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ اؾت تب ؾتبزٜ تٛخٝ ان٣ّ زضا٤ٗ ضٚـ ثٝ زازٜ -

 وٙتطَ زض ٔهطف اٖتجبضات اؾت.

ضؾس.  زض ا٤ٗ ضٚـ اٖتجبضات زض لبِت ٔٛاز ٞع٤ٙٝ ٚ فهَٛ ٞع٤ٙٝ ثطا٢ ٞط زؾتٍبٜ اخطا٣٤ ثٝ ته٤ٛت ٣ٔ -

جُ آذط زض ؾتٖٛ ل٣ُٗ، اضلبْ اٖتجبضات ؾبَ خبض٢ زض ؾتٖٛ ثطآٚضز ٚ اضلبْ پ٥كٟٙبز٢ اضلبْ ؾبَ ٔب ل

 قٛز.  ث٣ٙ٥ ٔٙٓٛض ٣ٔ ؾبَ آ٤ٙسٜ زض ؾتٖٛ پ٥ف

 اؾت.  "زؾتٍبٜ ٚ ٔٛاز ٞع٤ٙٝ"تٛظ٤ٕ اٖتجبضات ٔٙحهطاً ثط اؾبؼ ،   -
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ٞب ٚ ٘تب٤ح  ٛٔ ثط٘بٔٝزض ا٤ٗ ضٚـ اٖتجبضات ثطآٚضز قسٜ اضتجب٣َ ثب حدٓ وبض ٚ ٥ّٕٖبت زؾتٍبٜ اخطا٣٤، ٘ -

 قٛز. ثٙس٢ ٣ٕ٘ ّٖٕىطزٞب ٘ساضز. اٖتجبضات ثطحؿت تٙٛٔ ثط٘بٔٝ ٚ ٥ّٕٖبت َجمٝ

قٛز ٚ زض ثطآٚضز  ٞب٢ اخطا٣٤ تس٤ٚٗ ٣ٔ ٞب ثط ٔجٙب٢ ّٖٕىطز ٌصقتٝ زؾتٍبٜ زض ا٤ٗ ق٥ٜٛ ثٛزخٝ -

 اٖتجبضات تٕطوع ثط اضلبْ ٚ اٖتجبضات ٌصقتٝ زؾتٍبٟٞب٢ اخطا٣٤ اؾت. 

ٍ٘ط. ظ٤طا ثٛزخٝ ؾبِٟب٢ ٌصقتٝ ٔجٙب٢ ته٤ٛت  ٍ٘ط اؾت تب آ٤ٙسٜ ض٤ع٢ ٌصقتٝ ضٚـ ؾٙت٣ ثٛزخٝ -

 ٤بثس.  زؾتٍبٟٞب٢ اخطا٣٤ تره٥م ٣ٔ ا٤ٗ ضٚـ اٖتجبضات ثطاؾبؼ ا٘ساظٜ ٥ٌطز. زض اٖتجبضات لطاض ٣ٔ

خطا٣٤ ٚ ا٘دبْ ْٚب٤ف ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ثطا٢ خصة اٖتجبضات ث٥كتط ثٝ ز٘جبَ ثعضي وطزٖ زؾتٍبٜ ا -

 آٚض٘س. طثٌٛ ٚ فط٣ٖ ٞؿتٙس ٚ ثطا٢ خصة ثٛخٝ ث٥كتط ثٝ زِٚت فكبض ٣ٔٔغ٥طيطٚض، ٘ب

ض٤ع٢ ؾٙت٣ ٔدّؽ زض ثطضؾ٣ ثٛزخٝ فمٍ تبو٥س ثط وٙتطَ ٔربضج زِٚت ٚ ضٖب٤ت چبضچٛة  زض ثٛزخٝ -

ا٢ زض ٔحُ  ا٢ اظ اٖتجبضات ٔهٛة تدبٚظ ٘ىٙس ٚ ٞط ٞع٤ٙٝ اٖتجبضات ٔهٛة زاضز، ثٝ َٛض٢ وٝ ٥ٞچ ٞع٤ٙٝ

 هطف ثطؾس.ٚ ٔٛيٛٔ ذٛز ثٝ ٔ

 ، لبٍ٘ٛ٘صاض٢ ثط ٘ٓبضت ثط اٖتجبضات ضخحبٖ زاضز ٚ ٘ٓبضت ثط ّٖٕىطز ثٛزخٝ ض٤ع٢ زض ا٤ٗ ضٚـ ثٛزخٝ -  -

 قٛز. ٘بز٤سٜ ٌطفتٝ ٣ٔ

 در ًتیجِ :

 اؾت.   ٞب٢ ان٣ّ ذٛز ٔٛفك ثٛزٜ ّْٔٗٛ ٥٘ؿت زؾتٍبٜ اخطا٣٤ تب چٝ حس٢ زض اخطا٢ ثط٘بٔٝ -

 ضؾس.  وساْ اٞساف ٤ب اخطا٢ وساْ ثط٘بٔٝ ثٝ ٔهطف ٣ٔ ا٢ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٔكرم ٥٘ؿت وٝ ٞط ٞع٤ٙٝ  -

 اؾت.  ٞب ضا اظ ٘ٓط و٥ف٣ ٚ و٣ٕ پ٥ف ثطزٜ ّْٔٗٛ ٥٘ؿت وٝ اٖتجبضات تره٥م ٤بفتٝ چٙس زضنس اظ ثط٘بٔٝ -
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 وٙس. ٣ٕ٘ فطاٞٓ اظثرف پبؾر٣٤ٍٛ زضثبضٜ اَلاٖبت٣ اللاْ –ثٛزخٝ ضز٤ف   -

 

 : ض٤ع٢ افعا٤ك٣ )تفبي٣ّ( ثٛزخٝ .2

ثٛزخٝ افعا٤ك٣ ٤ب تفبي٣ّ ٖجبضتؿت اظ افعا٤ف ثٛزخٝ ٤ه زؾتٍبٜ اخطا٣٤ ٘ؿجت ثٝ ؾبَ لجُ ثب زضنس٢  -

 ذبل. 

ٞب٢ ٌصقتٝ ٞط زؾتٍبٜ اخطا٣٤ ٔجٙب٣٤ اؾت وٝ ثٛزخٝ ؾبَ آ٤ٙسٜ ثطاؾبؼ  زض ا٤ٗ ضٚـ ثٛزخٝ ؾبَ  -

٥ِس قسٜ ، پطؾُٙ خس٤س ٚ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ٔحهَٛ تٛ ،افعا٤ف فٗب٥ِتٟب قبذهٟب٢ تٗس٤ُ ٘بٔكرم

 قٛز.  زؾتٍبٜ اخطا٣٤ تس٤ٚٗ ٣ٔ

 ظ٣٘ زؾتٍبٜ اخطا٣٤ اؾبؼ ته٤ٛت ٚ تره٥م ثٛزخٝ اؾت.  زض ا٤ٗ ضٚـ لسضت چب٘ٝ -

ثٝ ضقس التهبز٢  ، وٝ اظ پب٤بٖ  ٣ ٚ الجبَ اظ ثٛزخٝ ض٤ع٢ افعا٤ك٣ض٤ع٢ ؾٙت ٤ه ز٥ُِ ثطا٢ ٔطي ثٛزخٝ -

 ٌطزز.  ازأٝ زاقت ، ثط٣ٔ 1970خًٙ زْٚ خٟب٣٘ قطٚٔ ٚ تب  ٥ٕ٘ٝ زٞٝ 

خب٣٤ وٝ زض حبَ  ض٤ع٢ افعا٤ك٣  ٔجت٣ٙ ثط ا٘تٓبض فطاٚا٣٘ ٔٙبثٕ ثٝ َٛض ٔؿتٕط اؾت. أب اظ آٖ ثٛزخٝ -

 ٤ٍط َطفساض٢ ٘ساضز. حبيط ٔٙبثٕ  وبٞف ٤بفتٝ اؾت  اظ ا٤ٗ ضٚ ا٘س٤كٝ افعا٤ف ٌطا٣٤ زض ثٛزخٝ ز

 

 دلایل افشایص تَدجِ:

 زاقت ؾُح فٗب٥ِتٟب٢ ٔٛخٛز ٍ٘ٝ -اِف

 تٗس٤لات -ة
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 تٛؾٗٝ ٥ّٕٖبت -ج

 ٚاٌصاض٢ وبض ٚ ْٚب٤ف خس٤س -ز

 

 : ا٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ثٛزخٝ .3

ٚ ثبظٍ٘ط٢ اظ ٥ّٕٖبت التهبز٢ زِٚت وطز. ا٤ٗ  و٥ٕؿ٣٘ٛ٥ ضا  ٔأٔٛض تحم٥ك 1947زِٚت آٔط٤ىب زض ؾبَ  -

 ٞب ٚ ، َطح ض٤ع٢ ضا زاز وٝ زض آٖ ْٚب٤ف ثٝ زِٚت فسضاَ پ٥كٟٙبز ثٛزخٝ 1949ؾبَ و٥ٕؿ٥ٖٛ زض 

 ا٢ ٘بْ ٟ٘بز٘س . ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ زِٚت ٔكرم قٛز ٚ ثٝ آٖ ثٛزخٝ فٗب٥ِت

ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ٚ يطٚض٢ ذٛز ٚ ثطاؾبؼ   ض٤ع٢ زؾتٍبٜ اخطا٣٤ ثطاؾبؼ ا٘ٛأ ثط٘بٔٝ زض ا٤ٗ ضٚـ ثٛزخٝ -

 وٙس.  ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٞب٢ ذٛز ضا پ٥ف ٞب٢ زِٚت اضلبْ زضآٔس ٚ ٞع٤ٙٝ ؾ٥بؾت

ثٙس٢ قسٜ ٚ  ٞب ٚ ٞط ثط٘بٔٝ ثٝ چٙس فٗب٥ِت ٚ َطح َجمٝ زض ا٤ٗ ضٚـ ْٚب٤ف اؾبؾ٣ زِٚت ث٥ٗ ثط٘بٔٝ -

 قٛز.  ٞب ثٛؾ٥ّٝ زؾتٍبٜ اخطا٣٤ ٣ّٕٖ ٣ٔ اٞساف ٥ّٕٖبت ان٣ّ زِٚت زض لبِت ثط٘بٔٝ

 اي: ل تًدجٍشًد در َرسا تديه ترتية  معلًم مي

 ٞب٣٤ ٔٛضز ٘ٓط اؾت.  اٚلاً چٝ اٞساف ٚ ؾ٥بؾت

 ٞب٣٤ ا٘دبْ ذٛاٞس ٌطفت. ٞب، ٥ّٕٖبت ٚ فٗب٥ِت ٞب چٝ ثط٘بٔٝ ثب٥٘بً ثطا٢ تحمك ا٤ٗ اٞساف ٚ ؾ٥بؾت

 ٞب ٥٘بظ ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ اٖتجبضات زاض٘س.  ثبِثبً ٞط ٤ه اظ ثط٘بٔٝ 

 ٣ٕٖٔٛ ٤ب اذتهبن٣( ثب٤س تب٥ٔٗ قٛز.   ضاثٗب ا٤ٗ اٖتجبضات اظ وساْ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ )ثٛزخٝ

 ا٢ تٛؾٍ وساْ ٤ه اظ زؾتٍبٟٞب٢ اخطا٣٤ ثب٤س ثٝ اخطا زضآ٤س. ذبٔؿبً ٞط ثط٘بٔٝ
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 : (ZBBض٤ع٢ ثط ٔجٙب٢ نفط ) ثٛزخٝ .4

ٚ ز٣ّ٥ِ ثطا٢ ته٤ٛت اٖتجبض قٛز وٝ اٖتجبضات ف٣ّٗ ٔجٙب  ثٛزخٝ ض٤ع٢ ثط ٔجٙب٢ نفط ثب ا٤ٗ فطو آغبظ ٣ٔ -

 ا٢ ثطا٢ ته٤ٛت اٖتجبضات ؾبَ ثٗس ٥٘ؿت.  ٞب٢ ؾبَ خبض٢ ٘مُٝ قطٚٔ ٚ پب٤ٝ ؾبَ آ٤ٙسٜ ٘جٛزٜ ٚ ٞع٤ٙٝ

ٞب ٚ  ٥ٌطز ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ّٖٕىطز ؾبَ ٌصقتٝ ٘بق٣ اظ ٔهطف ٔٙبثٕ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٣ٕ٘ زض ا٤ٗ ثٛزخٝ -

  ٥ٌطز. ضؾ٣، اضظ٤بث٣ ٚ تٛخ٥ٝ لطاض ٣ٔفٗب٥ِتٟب ٔدسزاً ثطا٢ اخطا زض ؾبَ آ٤ٙسٜ ٔٛضز ثط

ض٤ع٢ اظ نفط آغبظ ٣ٔ قٛز. زض ا٤ٗ قطا٤ٍ ثطا٢ ٔس٤طاٖ ا٤ٗ ؾئٛاَ ُٔطح  ثط٘بٔٝ ZBBثٝ ٖجبضت ز٤ٍط زض  -

ز٥ٞٓ چ٥ؿت؟ آ٤ب ٘جب٤س اظ ٔٙبثٕ ذٛز ثطا٢ ا٘دبْ وبض ز٤ٍط٢  قٛز وٝ ز٥ُِ وبض٢ وٝ ا٘دبْ ٣ٔ ٣ٔ

 اؾتفبزٜ و٥ٙٓ. 

زض حبَ ا٘دبْ اؾت لبثُ تٛلف اؾت ٚ ثٝ خب٢ آٖ وبض ز٤ٍط٢ ضا ٣ٔ  آٖ اؾت وٝ آ٘چٝ وٝ ZBBفطو  -

 تٛاٖ قطٚٔ وطز. 

ٞب٢ ؾبظٔبٖ اؾت. ٞطٌبٜ زض ا٤ٗ  ٞب ٚ فٗب٥ِت تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٚ اضظق٥بث٣ تٕبْ ثط٘بٔٝ ZBBٞسف  -

 قٛز.  ثٕط تكر٥م زازٜ قٛز وٙبض ٌصاقتٝ ٣ٔ اضظق٥بث٣ فٗب٥ِت٣ ث٣

ٞب وٙبض ٌصاقتٝ قسٜ ٚ ٕٞٝ چ٥ع اظ اثتسا قطٚٔ قٛز.  ٕٞٝ فٗب٥ِت  ZBBا٤ٗ ثساٖ ٣ٙٗٔ ٥٘ؿت وٝ زض  -

آ٤س. ٌب٣ٞ  تٛا٘س ازأٝ ٤بثس ٚ تٟٙب تغ٥٥طات ٚ انلاحبت لاظْ زض آٟ٘ب ثُٕٗ ٣ٔ ٞب٢ ٌصقتٝ ٣ٔ ثّىٝ فٗب٥ِت

 قٛ٘س.  ٞب حصف ٣ٔ ثطذ٣ اظ فٗب٥ِت

٥ٌطز ٚ اٌط فٗب٥ِت٣ زض ؾبَ  لطاض ٣ٔ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٕٞٝ ؾبِٝ ٔٛضز اضظق٥بث٣  ثس٤ٗ تطت٥ت ٕٞٝ فٗب٥ِت  -

ٌصقتٝ ٔف٥س ثٛز ِعٚٔبً زض ؾبَ آ٤ٙسٜ ازأٝ ٘رٛاٞس ٤بفت ٍٔط آ٘ىٝ ثٕطثرك٣ آٖ زض ؾبَ خس٤س ٥٘ع 

 .اثجبت قٛز

 ٔٗطٚف اؾت:” چٝ ٣ٔ قٛز اٌط ”ثٛزخٝ ض٤ع٢ ثط ٔجٙب٢ نفط ثٝ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ثط ٔجٙب٢ 
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 قٛز اٌط ٤ه ثط٘بٔٝ حصف قٛز ؟  چٝ ٣ٔ ?

 قٛز اٌط ٤ه ثط٘بٔٝ ثطا٢ ؾبَ ثٗس ٥٘ع ازأٝ ٤بثس ؟  چٝ ٣ٔ ?

 قس اٌط ٔب ٥٘ط٢ٚ ظ٣ٙ٥ٔ ٤ب ٥٘ط٢ٚ ٞٛا٣٤ ٘ساقتٝ ثبق٥ٓ ؟  چ٣ ٣ٔ ?

 قس اٌط تأ٥ٔٗ اختٕب٣ٖ ٘ساقتٝ ثبق٥ٓ ؟  چ٣ ٣ٔ ?

 وطز ؟  % ثٛزخٝ ٔهٛة ذٛز ضا أؿبَ زض٤بفت 90٣ٔقس اٌط ٚظاضت زفبٔ فمٍ  چ٣ ٣ٔ ?

ٞب٣٤ وٝ يطٚض٢  ا٢ ثب ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ؾؤالات زض٥ٌط اؾت تب ثط٘بٔٝ ثٗس ٞط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ؾبَ ثٙبثطا٤ٗ زض ثٛزخٝ

 ض٤ع٢ قٛز. ٞب ثٛزخٝ ٞؿتٙس ثطا٢ آٖ

 

 عولیاتیتَدجِ ریشي 

 ٣ّٔ التهبز ٢ تٛؾٗٝ زض ح٥بت٣ ٚ ٟٔٓ ثؿ٥بض ٘مف ٚ ثٛزٜ زِٚت فٗب٥ِتٟب٢ ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ٢ ٕٞٝ ٕ٘ب٤بٍ٘ط ثٛزخٝ

 التهبز ٣ٕٖٔٛ ٚي٥ٗت ثب آٖ پ٥ٛ٘س ٚ زِٚت٣ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ؾط٤ٕ افعا٤ف ٚ زِٚت ْٚب٤ف ٢ تٛؾٗٝ ثب. وٙس ٣ٔ ا٤فب

 ٔس٤ط٤ت ٚ وٙتطَ ض٤ع٢، ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ زض ثٟجٛز ثٝ ٥٘بظ ٚ زاز زؾت اظ ضا ذٛز ا٥ٕٞت ٔربضج وٙتطَ وكٛض،

  زض ٚؾ٣ٗ٥ اَبِٗبت ٚ وطزٜ پ٥سا تط٢ ٚؾ٥ٕ ز٤س ؾبظز لبزض ضا ٥ٌط٘سٌبٖ ته٥ٕٓ تب قس  ُٔطح ٣ٕٖٔٛ ثرف ٔٙبثٕ

 ثٝ ٞب زِٚت تٛخٝ ٔٛخت ٔٛيٛٔ ا٤ٗ. ثبقٙس زاقتٝ ٞب فٗب٥ِت اخطا٢ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٚ ّٖٕىطزٞب ٘تب٤ح ٔٛضز

 ٥٘بظٔٙس قطا٤ٍ ا٤ٗ ثطلطاض٢. قس زِٚت ٔب٣ِ ٔس٤ط٤ت ٖجبضت٣ ثٝ زِٚت ٔٙبثٕ ثرك٣ اثط ٚ وبضا٣٤ ثٛزٖ، التهبز٢

 ة٘تربا ٔٙسظ٥٘ب تبًشا ٚ ؾتا ٔٙبثٕ تره٥م ،نُا زض ٤٢عض ثٛزخٝ .ثبقس ٣ٔ و٣٘ٛٙ ثٙس٢ ثٛزخٝ ٞب٢ ضٚـ ثٟجٛز

 .  ثبقس ٣ٔ ٥ِتاٚ ت٥٥ٗٗ ٚ
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 ٞب٢ فٗب٥ِت ٔس٤ط٤ت اضظ٤بث٣ ٚ ثبظٍ٘ط٢ ثطا٢ تٛاٖ ٣ٔ ضا ا٢ ثط٘بٔٝ ٚ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ؾ٥ؿتٓ ٥ٔبٖ ا٤ٗ زض

 ٘تب٤ح اٞساف، ثط ؾ٥ؿتٓ ا٤ٗ ٢ تى٥ٝ ٔتساَٚ ا٢ ثٛزخٝ ؾ٥ؿتٓ ثب ؾ٥ؿتٓ ا٤ٗ تٕب٤ع ٚخٝ  .ؾبذت ُٔطح زِٚت٣

 وبض٢ چٝ ثطا٢ زِٚت زضآٔسٞب٢ وٝ اؾت ؾٛاَ ا٤ٗ ثٝ زازٖ پبؾد ٚ ٞب ٞع٤ٙٝ البِٓ اظ ٤ه ٞط اظ حبنُ ٔٙبثٕ ٚ

 . قٛ٘س ٣ٔ ذطج

 وكٛضٞب، ؾب٤ط ٔب٘ٙس ٥٘ع ا٤طاٖ . اؾت افعا٤ف حبَ زض ضٚظ ثٝ ضٚظ خٟبٖ ؾطاؾط زض ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ثٝ ٌطا٤ف

 ٣ٔ ا٘تٓبض. اؾت پص٤طفتٝ ذٛز ٔب٣ِ ٔس٤ط٤ت ٚ ا٢ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ثٟجٛز ٔٙٓٛض ثٝ ضا ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ

 چبِف ٚ تلأكى ضاٜ ا٤ٗ زض أب. ؾبظز ٌٛتط پبؾد ٚ تط قفبف ضا زِٚت ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ اؾتمطاض وٝ ضٚز

 . ٥ٌطز نٛضت اؾبؾ٣ انبِحبت ثب٤س و٣٘ٛٙ ضٚ٘س زض ضٚ اظا٤ٗ زاضز، ٚخٛز ٞب٣٤

 

  تٌذي تَدجِ حاتاصلا رًٍذ

 ثط٣ٔ ظٔب٣٘ ثٝ ٤ٛ٘ؿ٣ خٝثٛز وبض آغبظ ٣ٙٗ٤. آٔس ٚخٛز ثٝ پبضِٕب٣٘ ٞب٢ حىٛٔت پ٥سا٤ف اظ ثٗس ض٤ع٢ ثٛزخٝ

 ثٝ ٣ٕٖٔٛ أٛاَ ثط ٔطزْ ٘ٓبضت ٔؿّٓ حك ٚ ٤ٛ٘ؿ٣ ثٛزخٝ ٞب، زِٚت ؾبذتبض انبِح ٤ب ٚ زٌط٣ٌ٘ٛ ثب وٝ ٌطزز

 ٞط لٛا٥٘ٗ اظ ٣ٕٟٔ ثرف ضٚ، ا٤ٗ اظ. قس زا٤ط قبٖ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ تٛؾٍ زِٚت٣ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٚ زضآٔسٞب وٙتطَ نٛضت

 ثطآٚضز پ٥كج٣ٙ٥ ٥ٓ٘ط ٥٘بظٞب٣٤ ثٝ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٚ ثٛزخٝ. زاضز اذتهبل وكٛض آٖ ذطج ٚ زذُ چ٣ٍٍ٘ٛ ثٝ وكٛض

 ثط زل٥ك ٘ٓبضت ٚ اضظ٤بث٣ ثطا٢ ا٢ ظ٥ٔٙٝ ا٤دبز زِٚت، ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٚ اٞساف اخطا٢ ثطا٢ ٔٙبثٕ تره٥م ٚ زضآٔسٞب

  ٢ ازاضٜ زض زِٚت، ٞب٢ ٞع٤ٙٝ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ زضآٔسٞب ٚنَٛ ثط ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ ٚ زِٚت ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٚ اٞساف تحمك

 ٚ تغ٥٥ط زِٚت، ْٚب٤ف قسٖ تط پ٥چ٥سٜ ٚ ٞب زِٚت تىبُٔ ثب ٍٕٞبْ ثٛزخٝ ٔفْٟٛ. زٞس ٣ٔ پبؾد وكٛض أٛض

 حؿبثس٣ٞ تٛاٖ افعا٤ف ٔٙٓٛض ثٝ ٖٕستب ز٢لا٥ٔ ٘ٛظزٞٓ لطٖ اٚا٤ُ زض ثٙس٢ ثٛزخٝ حبتلاان. اؾت ٤بفتٝ تىبُٔ

 لبٍ٘ٛ٘صاضاٖ ٚ قس ٣ٔ اٖٕبَ پبزقب٣ٞ قجٝ ٞب٢ ضغ٤ٓ زض تط ث٥ف وٙتطَ اٖٕبَ ٤ب ٚ زٔٛوطاؾ٣ پ٥طٚ ٞب٢ حىٛٔت
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 وج٥ط ثط٤تب٥٘ب٢ وكٛض. ؾبذتٙس ُٔٗٛف ٣ٕٖٔٛ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ تره٥م ثٝ ثٙس٢ ٔب٥ِبت اظ ضا ذٛز تٛخٝ تسض٤ح ثٝ

 . ثطآٔس زِٚت ٔب٣ِ پبؾر٣٤ٍٛ تٛاٖ افعا٤ف ثطا٢ چبضچٛث٣ ٢ ت٥ٟٝ پ٣ زض وٝ ثٛز وكٛض٢ ا٥ِٚٗ

 ٔطوع٢ زؾتٍبٜ تٛؾٍ قسٜ ْلااٖ ٞب٢ زؾتٛضإُِٗ ضٖب٤ت ٔؿتّعْ خ٣٤ٛ نطفٝ ٚ ٔب٣ِ اً٘جبٌ قطا٤ٍ، آٖ زض

 ٔٙٓٛض ثس٤ٗ ذبن٣ ٞب٢ زؾتٍبٜ ٚ قس زازٜ تكر٥م يطٚض٢ حؿبثطؾ٣ ٚ حؿبثساض٢ ْٚب٤ف آٖ اظ ثٗس. ثٛز

 . قس٘س وبض ثٝ ٔكغَٛ

 ٘ٓبضت، ثٝ ٔطثٌٛ أٛض تٕب٣ٔ ٔؿئ٥ِٛت. ٤بفت تٛؾٗٝ تط٢ ث٥ف تٕطوع ٢ زضخٝ ثب فطا٘ؿ٢ٛ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٘ٓبْ

 زاض٢ ذعا٘ٝ ٚاحس ٢ ٖٟسٜ ثط ٔمطضات ٚ يٛاثٍ ٢ ت٥ٟٝ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؿتم٥ٓ ٞب٢ ضإٞٙب٣٤ ثبظضؾ٣، ٥ٕٔع٢،

 ٔب٣ِ ذسٔبت ضقس ٟ٘ب٤ت ٚزض زِٚت زاذُ زض ٔطوع٢ ٔب٣ِ زؾتٍبٜ ٤ه ا٤دبز ثبٖث فٛق ٞب٢ ٘ٓبْ ٢ تٛؾٗٝ. ثٛز

 آٖ تط٤ٗ ٟٔٓ وٝ قس ٣ٔ ت٣لأكى ثطٚظ ثٝ ٔٙدط ٔطوع٢ زؾتٍبٜ ٤ه زض أٛض تٕطوع وٝ چٙس ٞط. قس زِٚت

 پطلسضت ٔب٣ِ ٔطوع٢ زؾتٍبٜ ٤ه ٚخٛز. ثٛز اخطا٣٤ زؾتٍبٟٞب٢ زض ٔب٣ِ ٔس٤ط٤ت ٢ تٛؾٗٝ ٚ ضقس اظ خ٥ٌّٛط٢

 ثطا٢ اٍّ٘ؿتبٖ وكٛض زض آٖ اظ ثٗس ٚ أط٤ىب زض 1920 ٢ زٞٝ اٚا٤ُ زض. ٌطفت لطاض ؾٛاَ ٔٛضز خس٢ َٛض ثٝ

 . قس تف٤ٛى وٙٙسٜ ٔهطف ٞب٢ زؾتٍبٜ ثٝ تط٢ ث٥ف اذت٥بضات فٛق، ٔكىُ اظ خ٥ٌّٛط٢

  ٔكىُ ثب ٔٛاخٟٝ ثطا٢. قس خس٤س٢ تلأكى ٔدٕٖٛٝ ثٝ ٔٙدط 1930 ٢ زٞٝ ٞب٢ ؾبَ التهبز٢ ضوٛز 

 ثٝ زٌٚب٘ٝ ٢ ثٛزخٝ ٘ٓبْ ا٤دبز خٟت زض ا٢، ؾطٔب٤ٝ ٢ ثٛزخٝ ٤ه ا٤دبز ٞسف ثب حبت٣لاان ثٛزخٝ، تطاظ ثطلطاض٢

 ؾبذتبض زض ؾعا٣٤ ثٝ تبث٥ط ا٢ ؾطٔب٤ٝ ٢ ثٛزخٝ ا٤دبز. قس٘س تفى٥ه ا٢ ؾطٔب٤ٝ ٚ خبض٢ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٚ آٔس ُٖٕ

 .ٌصاقت ٔتٕبز٢ ؾب٥ِبٖ ثطا٢ ثٛزخٝ

 تغ٥٥ط ضا زِٚت ٢ ثٛزخٝ اؾبؾ٣ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ اظ ٤ى٣ تٛؾٗٝ، حبَ زض وكٛضٞب٢ زض ا٢ ؾطٔب٤ٝ ٢ ثٛزخٝ ا٤دبز

 اظ ث٣ًٗ. ثٛز ؾبَ ٤ه اظ تط ث٥ف ظٔب٣٘ ٢ زٚضٜ زض ا٢ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ پطٚغٜ ٚخٜٛ اظ اؾتفبزٜ أىبٖ آٖ وٝ زاز،
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 ٚخٜٛ ا٤ٗ ٚ قٛز ٣ٔ  ٔٙتمُ ز٤ٍط ؾبَ ثٝ ؾبَ ٤ه اظ ذٛزوبض َٛض ثٝ ٚخٜٛ وٝ ٞؿتٙس ٞب٣٤ ٘ٓبْ زاضا٢ وكٛضٞب

 .اؾت اؾتفبزٜ لبثُ پطٚغٜ اخطا٢ ََٛ زض

 ؾ٢ٛ ثٝ تط ث٥ف تٛخٝ نٙٗت٣، وكٛضٞب٢ زض. زاقت ٔتٕب٤ع ٚخٝ زٚ 1950 ٢ زٞٝ زض ا٢ ثٛزخٝ حبتلاان 

 ثطا٢ ٖب٣ّٔ ٖٙٛاٖ ثٝ ثٛزخٝ تٛؾٗٝ، حبَ زض وكٛضٞب٢ زض وٝ حب٣ِ زض. قس ُٔٗٛف لب٣٘ٛ٘ ٞب٢ وٙتطَ وبٞف

 ٚ ؾٙت٣ ٔب٣ِ ٞب٢ زؾتٍبٜ ث٥ٗ ٟ٘بز٢ ٞب٢ تفبٚت ضؾب٘سٖ حسالُ ثٝ ٚ تٛؾٗٝ ٞب٢ ثط٘بٔٝ زضآٚضزٖ حطوت ثٝ

 . ٌطفت لطاض تبو٥س ٔٛضز ٤بفتٝ، ؾبظٔبٖ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ زؾتٍبٜ

  ؾٙت٣ اثٗبز ثٝ خس٤س٢ ٗسث. قس ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٘ٓبْ ا٤دبز ثٝ ٔٙدط زضٟ٘ب٤ت لب٣٘ٛ٘ ٞب٢ وٙتطَ وبٞف

 . وطز ايبفٝ (وبضا٣٤ ٚ خ٣٤ٛ نطفٝ) ثٛزخٝ ٘ٓبْ ا٤ٗ

 اظ ٔف٥س ٢ اؾتفبزٜ ثب ،"وبضا٣٤". قٛز ٣ٔ لب٤ُ تٕب٤ع "اثطثرك٣" ٚ "وبضا٣٤" ث٥ٗ ٥ّٕٖبت٣ ثٙس٢ ثٛزخٝ ٘ٓبْ

 ثٙس٢ َجمٝ ٥ّٕٖبت٣ ثٙس٢ ثٛزخٝ زض. اؾت ٔطتجٍ ّٖٕىطز ثب ،"اثطثرك٣" وٝ حب٣ِ زض زاضز، اضتجبٌ ٔٙبثٕ

 ثٙس٢ ٞع٤ٙٝ ضٚـ زض ٚ ثٛزٜ تط ؾُٟ ثٛزخٝ اضظ٤بث٣ قٛ٘س، ٣ٔ ث٥بٖ تط قفبف ٞب ٞسف وٝ اؾت ٘ح٢ٛ ثٝ ٥ّٕٖبت

 .٥ٍ٥ٔطز لطاض ٔٛضز٘ٓط ؾتب٘سٜ ٚ ٟ٘بزٜ ث٥ٗ اضتجبٌ آٖ

 ثٝ پبؾد زض. وطز پ٥كٟٙبز 1949 ؾبَ زض "ٞٛٚض اَٚ و٥ٕؿ٥ٖٛ" ثبض ا٥ِٚٗ ضا ٥ّٕٖبت٣ ثٙس٢ ثٛزخٝ اظ اؾتفبزٜ 

 زض ٥ّٕٖبت٣ ٢ ثٛزخٝ وطز تٛن٥ٝ 1949 ؾبَ ٣ّٔ ا٥ٙٔت لبٖ٘ٛ ٢ ح٥ٝلاان زض آٔط٤ىب ٢ وٍٙطٜ پ٥كٟٙبز، ا٤ٗ

 ا٤ٗ اظ اؾتفبزٜ "ثٛزخٝ حؿبثساض٢ ٞب٢ ضٚـ" لبٖ٘ٛ چبضچٛة زض ثٗس ؾبَ زض. ٥ٌطز لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز اضتف

 ٢ ٞع٤ٙٝ ٢ ٔحبؾجٝ َط٤ك اظ آٔط٤ىب زض 1950 ؾبَ اظ ٘ٓبْ ا٤ٗ تطت٥ت ثس٤ٗ. قس اِعا٣ٔ فسضاَ زِٚت زض ضٚـ

 خس٤س ٞب٢ ثٙس٢ َجمٝ اظ ا٢ ٔدٕٖٛٝ چبضچٛة ٥ٕٞٗ زض زفبٔ ٚظاضت ٚ قس آغبظ ٞب فٗب٥ِت اظ ٤ه ٞط ثطا٢ ٚاحس

 .ثٛز زِٚت٣ ذسٔبت تٕب٣ٔ زض اؾتفبزٜ لبثُ وٝ وطز پ٥كٟٙبز ضا
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 چٝ وٝ ؾتا ضٜثب ٤ٗا زض ٥ٌ٢ط ته٥ٕٓ ا٢ثط ل٥تض ٖٔس٥ٖب أ٘ع ٔحُ زٜ،ٌؿتط ْٔفٟٛ زض ا٢ خٝزثٛ ٢ٞب ؾ٥بؾت

 زّٖٕىط تَلاٖبا. قٛ٘س تمؿ٥ٓ ٚض٢يط ٣ّٔ افٞسا اظ ز٤٢بظ ازتٗس ٥ٖٔب زض ثب٤س ،ِتزٚ ٚزٔحس ٔٙبثٕ اظ اضٔمس

 ُٔاٖٛ اظ ٤ى٣ تٟٙب زّٖٕىط تَلاٖبا وٝ قتزا تٛخٝ ثب٤س ِجتٝا. ٕ٘ب٤س ٢قٕٙساضظ وٕه ثحث ٤ٗا ثٝ ٘سا٣ٔتٛ

 ٞب ثط٘بٔٝ ثٝ ظ٥٘ب ٚ ِتزٚ ٔٙبؾت ٘مف ضٜثبزض ثحث ٚ زقٛ اضقٛز ؾ٥بؾ٣ ٢ٞب ة٘تربا خب٘ك٥ٗ ٘ساتٛ ٣ٕ٘ ٚ ؾتا

 . قتزا ٞساذٛ ٔٝازا ٖوٕبوب ِتزٚ ٔرتّف ٢ٞب ؾ٥بؾت ٚ

 چ٥ٙٗ ٞطچٙس. ؾتا ٔٙبثٕ تره٥م ٚ زّٖٕىط ٢ٞب قبذم ٥ٖٔب پ٥ٛ٘س ز٤دبا َ٘جبز ثٝ ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ

 ثط اضاٌٖص ٖلب٘ٛ ضات٘ٓب ٚ تؿ٥ُٟ ضا ا٢ خٝزثٛ اض٢ٌص ؾ٥بؾت ٘ٙساتٛ ٣ٔ ٣ِٚ ،ٞؿتٙس ي٥ٗف غّتا پ٥ٛ٘سٞب٣٤

 .  ٞٙسز ٤فافعا ضا ٣ٕٖٔٛ ضجٔرب ثب ٔطتجٍ ٢ٞبٚضزؾتبز ٚ ٘تب٤ح

 زٜثٛ تٛؾٗٝ َحب زض ٚ ٤بفتٝ تٛؾٗٝ ٢ٞبضوكٛ زض نلاح٣ا زاتپ٥كٟٙب ٜٔطظ زض ظ٤طثبز اظ ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ

( 138) زٜٔب ٚ 1383ٚ 1381، 1382 ٢ٞب َؾب خٝزثٛ ٥٘ٗالٛ( 1) ٜتجهط( ظ) ثٙس لبِت زض ِتزٚ ا٤ٖطا زض ٚ ؾتا

 ٤٢عض خٝزثٛ ا٢خطا ٚ تٗط٤ف ، زخٛٚ ٤ٗا ثب.  ؾتا ٜقس خٝزثٛ زٖوط ٥ّٕٖبت٣ ثٝ ّْٔع ضْچٟب ثط٘بٔٝ ٖلب٘ٛ

 .  ؾتا زٜثٛ اٜٕٞط ٣٘اٚافط تثٟبٔبا ثب ٖٕٞچٙب ٥ّٕٖبت٣

 ٘تب٤ح ثٝ ٥ُ٘ ٢ٔجٙب ثط ضا ٔٙبثٕ ، ٤٢عض خٝزثٛ ٔ٘ٛ ٤ٗا ، وٝ ؾتا ٤ٗا ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ اظ ٚزٔحس تٗط٤ف

 ٚ( ُٔٙم٣) ٢پ٥ٛ٘س آٚض ْپ٥ب ، تٗط٤ف ٤ٗا ( .1999، ؾ٥ٕتا ف٥ّس٤ًٙ) ٞسز ٣ٔ تره٥م ؾٙدف لبثُ ٚ ٔكرم

 ٔٙبثٕ اظ ٥ٌ٢ط ٜثٟط ثب وٝ ضا ٘تب٤ح ؾُح ٘ساتٛ ٣ٔ ٚ ؾتا ٔٙبثٕ تره٥م ٚ زّٖٕىط ٢ٞب قبذم ٥ٖٔب ف٣ٙ

 . وٙس ٖث٥ب ؾتا ؾت٥بث٣ز لبثُ يبف٣ا

 ٤ٗا زض وٝ ٞب٣٤ پطؾف تغ٥٥ط ثب ٣ِٚ ، زقٛ زٔٛخٛ ٤٢عض خٝزثٛ ٤ٙسافط خب٤ٍع٤ٗ ٘ساتٛ ٣ٕ٘ ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ

 .  وٙس وٕه ، ت٣ض٘ٓب تٔبالسا ٚ ا٢ خٝزثٛ ٢ٞب ؾ٥بؾت تأو٥س تغ٥٥ط ثٝ ٘ساتٛ ٣ٔ زقٛ ٣ٔ حُٔط ٤ٙسافط
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 ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ اظ تٗط٤ف٣ ٤،٢عض خٝزثٛ ٔجب٣٘ ٚ َنٛا ؾ٣ضثط يٕٗ تب ؾتا آٖ ثط ؾ٣ٗ ، اضـٌع ٤ٗا زض

 .ززٌط ٤ٝاضا آٖ ا٢ثط ق٣ضٚ ٕٞچ٥ٙٗ ز٥ٌط اضلط ؾ٣ضثط ٚ ٘مس ضزٔٛ آٖ تٔباِعا ٚ ٤بأع ٚ ٜقس ٤ٝاض

 

 هفاّین ٍ یفرتعا

 ٝٔاظ  تٙسضٖجب ٢ آٖٞب ٔكرهٝ وٝ تٛؾٗٝ افٞسا تحمكا٢ ثط ٤بفتٝ ٖٔبظؾت ؾب٢ ٤ٙسآفط ٤٢عض ثط٘ب : 

  ٤ٙسآفط -1 

 (  ٤بفتٝ ٖٔبظؾب) ْ٘ٓب -2 

  تٛؾٗٝ افٞسا تحمك-3 

 وٙس ٣ٔ ٣َ ضا ٤ُش حُأط ٚ فتسا ٣ٔ قتفبا ٖٔبظ ََٛ زض وٝ ؾتا خط٤ب٣٘ ٤ٙسآفط : 

  ثط٘بٔٝ ٤ٗٚتس ٚ ت٥ٟٝ:  اَٚ ٔطحّٝ

  ثط٘بٔٝ ته٤ٛت:  زْٚ ٔطحّٝ

  ثط٘بٔٝ ا٢خطا:  ْؾٛ ٔطحّٝ

  ثط٘بٔٝ حنلاا ٚ ق٥بث٣اضظ ، ضت٘ٓب:  ضْچٟب ٔطحّٝ

 ٛ٣ٙٗ٤ ٤بفتٝ ٖٔبظؾب ثط٘بٔٝ ٥ّٕٖبت٣ ـثط حم٥متزض ٤ب ٚ ثط٘بٔٝ افٞسا ثٝ ٖؾ٥سض ا٢ثط ؾتا اض٢ثعا خٝزث 

 . ٥ٞٓز ْ٘دبا ضا ضوب ٔكرم ْ٘ٓب ةچٛضچٟب زض

 ٔرتّف حُأط ْ٘دبا ا٢ثط وٝ قٟب٣٤ٚضٚ ضوب زـٌط ، ٥٘ٗالٛ ، تتكى٥لا ، ضاتٔمط ٔدٕٖٛٝ ٣ٙٗ٤ ْ٘ٓب 

 .زقٛ ٣ٔ ٤ٗٚتس ٤٢عض خٝزثٛ ٤بٚ ٤٢عض ثط٘بٔٝ ٤ٙسافط
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يهجز هزحلِ مًظا   

 ا٤ٖطٚظ ٥ٞئت ةٔهٛ ْ٘ٓب ٔدط٤ٝ ٜلٛ خٝزثٛ ٚ ثط٘بٔٝ ٤ٗٚتس ٚ ت٥ٟٝ

 ٔمٙٙٝ ٜلٛ خٝزثٛ ٚ ثط٘بٔٝ ته٤ٛت
ٚ  ثط٘بٔٝ ٚ ٣ٕٖٔٛ ٥٘ٗالٛ ٔكبثٝ، ٔدّؽ ضاتٔمط ٚ ٥٘ٗالٛ

 أسٞاظزضآ ثطذ٣ َنٛٚ ٖلب٘ٛ ،خٝزثٛ

 ؾب٥ِب٘ٝ ٖلب٘ٛ ،ت٣اؾٙٛ خٝزثٛ ٥٘ٗالٛ ،ِتزٚ ٥٘ٗالٛ ٔدط٤ٝ ٜلٛ خٝزثٛ ٚ ثط٘بٔٝ ا٢خطا

 ٞبزپ٥كٟٙب ٚ ٔطثَٛٝ ٥٘ٗالٛ ؼؾبا ثط ٜلٛ ؾٝ ق٥بث٣اضظ ٚ ضت٘ٓب

 

 

 جِدتَ تٌظینٍ تْیِ يضْارٍ

 َاٍلهتذ جِدت  : 

 ٢ثٙس تمؿ٥ٓ ، ٞع٤ٙٝ ازٔٛ ٚ َفهٛ حؿت ثط ِت٣زٚ ٖٔبظؾب ٚ ترب٘ٝٚظاض ٞط ٢ٞب ٞع٤ٙٝ وٝ ٤ٗا اظ ؾتا ضتٖجب

 ٌطفتٝ ٘ٓط زض ٥ّٕٖبت٣ چٝ ا٢ثط ٞع٤ٙٝ ازٔٛ ضٖتجبا وٝ ٥٘ؿت ّْٔٗٛ ٤ٛ٘ؿ٣ خٝزثٛ ٔ٘ٛ ٤ٗزضا. زقٛ ٣ٔ ت٥٥ٗٗٚ

 . ؾتا ٔكرم ٞع٤ٙٝ ٔ٘ٛ فمٍ ٚ ٜقس

 

 َاي تزًاهِ جِدت  : 
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 ، آٖ ٟٔٓ ٢فٗب٥ِت ٞب ٚ ٞب حَط ، ن٣ّا ٔمبنس حؿت ثط ِت٣زٚ ٖ ٞب٢ٔبظؾب ضٔٛا ، ا٢ ثط٘بٔٝ خٝزثٛ ؼؾباثط

 ٤ب ٚ ترب٘ٝٚظاض ٞط ٤ٙىٝا ٚ ؾتا ٟٔٓ ِتزٚ ْب٤فٚ ، ا٢ ثط٘بٔٝ خٝزثٛ زض. ز٥ٌط ٣ٔ اضلط تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ ضزٔٛ

 زض ٔبت٣السا ٚ فٗب٥ِت ٞب چٝ ٚ ؟ چ٥ؿت ٟ٘بآ ٢ٞب ثط٘بٔٝ ؟ وٙس ٣ٔ ُٖٕ ْب٤فٚ ٤ٗا اظ ٥ٔهاوس خٟت زض ٖٔبظؾب

 ٣ٔ ت٥ٓٙٓ ٚ ت٥ٟٝ فٗب٥ِت ٤ب ٚ ثط٘بٔٝ ذُزا زض ٞع٤ٙٝ ازٔٛ ، ا٢ ثط٘بٔٝ خٝزثٛ زض ز؟قٛ ٣ٔ ز٤دبا ٞب ثط٘بٔٝ ذُزا

 زض چٝ ضا ٥ٌ٢ط ته٥ٕٓ ٚ زٜٕ٘ٛ ٞٓافط ضا ت٥ّٕٖب ٚ ْب٤فٚ ٔب٥ٞت قٙبؾب٣٤ ؾ٥ّٝٚ ، ا٢ ثط٘بٔٝ خٝزثٛ ْ٘ٓب زقٛ

 . وٙس ٣ٔ ثٕط پط ٚ ٖؾبآ ٟ٘بآ َوٙتط ٚ اخطا ةثب زض چٝ ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ة٘تربا ضزٔٛ

 

 َعولیاتی جِدت  : 

 ٖب٣ّٔ ٟٕٔتط٤ٗ ، ٤٢عض خٝزثٛ ْ٘ٓب ٚ خٝزثٛ ؾٙس. ؾتا ا٢ ثط٘بٔٝ خٝزثٛ اظ تط پ٥كطفتٝ ٔطحّٝ ، ٥ّٕٖبت٣ خٝزثٛ

 ٜلٛ ا٢ثط ،٤ٍطز فَط اظ ٚ ٞسز ٣ٔ اضلط ٔدط٤ٝ ٜلٛ ضذت٥بزضا ، حبو٥ٕت َٖٕبا ا٢ثط ضا ظْلا تَلاٖبا وٝ ؾتا

 .  وٙس ٤بث٣اضظ ضا ِتزٚ زّٖٕىط ، ٖولا٢ؾ٥بؾتٟب ٘ثلاا يٕٗ ٘ساثتٛ آٖ وٕه ثٝ تب وٙس ٣ٔ ٞٓافط ٔجٙب٣٤ ٔمٙٙٝ

 َؾب خٝزثٛ ٖلب٘ٛ زض. زثٛ ٜقس تفى٥ه ٣٘اٖٕط ٚ ض٢خب خٝزثٛ ثٝ ٣ٕٖٔٛ خٝزثٛ 1351 َؾب خٝزثٛ ٖلب٘ٛ زض

 ، ْٔفٟٛ ٤ٗا ؼؾباثط. ؾتا ذبِم اضظـ ٖٕٞب وٝ قس ضوكٛ ٤٢عض خٝزثٛ ْ٘ٓب ٚاضز ٢خس٤س ْٔفٟٛ ، 1381

 ٣ٔ تٗط٤ف ذتزاپط ٔ٘ٛ زٚ آٖ ؼؾباثط ٚ ز٥ٌط ٣ٔ اضلط ٔجٙب آٖ، ٢ٞب ثس٣ٞ ٢ٟٔٙب ِتزٚ ٢ٞب ٣٤زاضا اضظـ

 : زقٛ

 ثب ازفٔتط ضا ٞع٤ٙٝ حبيط َحبزض وٝ؛ زقٛ ٣ٔ تّم٣ ٞع٤ٙٝ ٚ ٞسز ٣ٔ وبٞف ضا ذبِم اضظـ وٝ ذتٟب٣٤زاپط •

 .  ٥ٍ٥ٔط٘س ٘ٓط زض ض٢خب خٝزثٛ

 .  قٛ٘س ٣ٔ حُٔط ؾطٔب٤ٝ ٚ ٣٤زاضا اٖٖٙٛ ثٝ ٚ ٞٙسز ٣ٔ ٤فافعا ضا ذبِم اضظـ وٝ ذتٟب٣٤زاپط •

 : قس تفى٥ه اظتط ٤ب ثرف ؾٝ ثٝ خٝزثٛ ات،تغ٥٥ط ٤ٗا ثٝ تٛخٝ ثب
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 ؾب٤ط ٚ ٔب٥ِبت٣ ٢ٔسٞبزضآ ، ٔسزضآ اظ ضٔٙٓٛ. قس تٗط٤ف ٞع٤ٙٝ آٖ ٔمبثُ زض ٚ ٔسزضآ ، اَٚ اظتط زض:  ِفا

 ِتزٚ ٣ٕٖٔٛ خٝزثٛ ٞع٤ٙٝ ٚ ٔسزضآ ثٝ ٌٔطثٛ ْلباض ، اظتط ٥ِٗاٚ زض خٝزثٛ ؾٙس زض. ؾتا ِتزٚ ٔؿتٕط ٢ٔسٞبزضآ

 . زقٛ ٣ٔ ٤ٜسز

 ٔثجت ٥ٕٞكٝ اظتط ٤ٗا وٝ ؾتا ا٢ ؾطٔب٤ٝ ٥٤٢ٟبزاضا تّٕه ٚ ا٢ ؾطٔب٤ٝ ٥٤٢ٟبزاضا اض٢ٌصٚا ، اظزْٚتط زض:  ة

 ضذت٥با زض وٝ ٢ٞب ؾطٔب٤ٝ ؾب٤ط ٚ ؾبذتٕبٟ٘ب ٚ ْذب ٘فت ٚـفط قبُٔ ا٢ ؾطٔب٤ٝ ٢ئ٥ٟبزاضا اض٢ٌصٚا.  ؾتا زٜثٛ

 . ؾتا ِتزٚ

 ٚ ذ٣ّزا اوؾتمطا ٚ وتضٔكب اٚضاق قبُٔ ٔب٣ِ ٢ٞب ٣٤زاضا اض٢ٌصٚا ٚ ٔب٣ِ ٢ٞب ٣٤زاضا تّٕه ، ْؾٛ اظتط: ج

 .خ٣ضذب

 

 آى هشایاي ٍ اّذاف عولیاتی، ریشي تَدجِ

 ثٛزخٝ زضن تب قٛز ٣ٔ اضائٝ ا٢ ثط٘بٔٝ ٢ ثٛزخٝ ٥٘ع ٚ ٔتساَٚ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٔٛضز زض تٛي٥حبت٣ اثتسا ازأٝ، زض

 ثٝ زِٚت٣ ؾبظٔبٖ ٞط اٖتجبضات آٖ زض وٝ اؾت ا٢ ثٛزخٝ ؾٙت٣ ٤ب ٔتساَٚ ٢ ثٛزخٝ. ثبقس تط آؾبٖ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢

 ا٤ٙىٝ أب قٛز ٣ٔ ٔكرم ٞب ٞع٤ٙٝ ٔب٥ٞت ٚ ٘ٛٔ ضٚـ ا٤ٗ زض. ٌطزز ٣ٔ ٔكرم ٞع٤ٙٝ ٔٛاز  ٚ فهَٛ تفى٥ه

 . قٛز ٣ٕ٘ ٔكرم ثبقس، فٗب٥ِت ٤ب ثط٘بٔٝ وساْ اخطا٢ ٤ب ٞسف وساْ ثطا٢ ٞع٤ٙٝ ٞط

 وطزٖ ٔكرم ٚ لجُ ٞب٢ ؾبَ ثب ٔمب٤ؿٝ زض ٞب ٞع٤ٙٝ وٙتطَ تٛا٘ب٣٤ ٚ  اثٟبْ ٖسْ ؾبز٣ٌ، ز٥ُِ ثٝ ضٚـ ا٤ٗ 

 ٚ التهبز٢ أٛض زض ٞب زِٚت ْٚب٤ف ضٚظافعٖٚ افعا٤ف ثب أب اؾت ثٛزٜ اؾتفبزٜ ٔٛضز تط ث٥ف ثط، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ زازٜ

 .٘ساضز وبضثطز٢ ٚ زازٜ زؾت اظ ضا ذٛز ا٥ٕٞت اختٕب٣ٖ
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 تطلاثب َجمبت ثٝ ا٢ ثط٘بٔٝ ٢ ثٛزخٝ وٝ تفبٚت ا٤ٗ ثب أب اؾت ٥ّٕٖبت٣ ٢ ثٛزخٝ قج٥ٝ ا٢ ثط٘بٔٝ ٢ ثٛزخٝ

 ٔربضج زل٥ك ٢ ٔحبؾجٝ ثسٖٚ اؾت ٕٔىٗ ثٛزخٝ ٘ٛٔ ا٤ٗ ت٥ٓٙٓ زض. قٛز ٣ٔ ٔطثٌٛ ٞب ؾبظٔبٖ ٔطاتت ؾّؿّٝ

 . وطز ث٣ٙ٥ پ٥ف زِٚت ٔب٣ِ و٣ّ ؾ٥بؾت اؾبؼ ثط فمٍ ضا ٞب ٞع٤ٙٝ زِٚت٣، فٗب٥ِت اظ ٚاحس ٞط

 ٣ٔ آؾــبٖ ضا ٔدّؽ ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ اخطا٣٤ زؾتٍبٜ ٔمبٔبت ثطضؾ٣ وبض ا٢ ثط٘بٔٝ ٢ ثٛزخٝ ٔب٥ٞت ٘ٓط اظ وُ زض

 ٣ٔ اضائٝ ثط٘بٔٝ ؾُح زض ضفتٝ وبض ثٝ ٔٙبثٕ اظ آٔسٜ زؾت ثٝ ٘تب٤ح ٚ اخطا٣٤ زؾتٍبٜ ّٖٕىطز اظ ته٤ٛط٢ ٚ وٙس

 . وٙس

 ًٖٛ ٚ التهبز وبضقٙبؼ زٚ پػٚٞف ثطاؾبؼ و٣ّ َٛض ثٝ أب زاضز ٚخٛز ٔتفبٚت٣ تٗبض٤ف ٥ّٕٖبت٣ ثٛزخٝ ثطا٢

 ثٝ زؾت٥بث٣ ٔٙٓٛض ثٝ ٔٙبثٕ تره٥م ثطا٢ ضٚق٣ ٥ّٕٖبت٣، ض٤ع٢ ثٛزخٝ َجبَجب٣٤، ٖبِٕٝ زا٘كٍبٜ ٣ّٕٖ ٥ٞأت

 ثٝ ثط٘بٔٝ لبِت زض ٘ٓط ٔٛضز اٞساف ثٝ ثٛزخٝ ٔٙبثٕ ضٚـ ا٤ٗ زض. اؾت قسٜ اضظ٤بث٣ ٘تب٤ح ٚ ٞب ثط٘بٔٝ اٞساف،

 ض٤ع٢ ثٛزخٝ ؾٙت٣ اثٗبز ثٝ اثطثرك٣ ٚ خ٣٤ٛ نطفٝ ٖٛأُ ٖجبضت٣، ثٝ. ٤بثس ٣ٔ تره٥م اثطثرف ٚ وبضآ ٘ح٢ٛ

 .قٛز ٣ٔ ايبفٝ

 تره٥م ٚخٜٛ ٥ٔعاٖ ٥ٔبٖ ٢ ضاثُٝ وٝ اؾت ؾباِٙٝ ٢ ثٛزخٝ ٕٞطاٜ ثٝ ٘ٝلاؾب ٢ ثط٘بٔٝ ٤ه ٥ّٕٖبت٣ ٢ ثٛزخٝ

 تٛا٘ب٣٤ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٘ٛٔ ا٤ٗ. زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ضا ثط٘بٔٝ آٖ اخطا٢ اظ آٔسٜ زؾت ثٝ ٘تب٤ح ثب ثط٘بٔٝ ٞط ثٝ ٤بفتٝ

 ٥ٌط٘سٌبٖ ته٥ٕٓ  ؾبذتٗ آٌبٜ ثب ضا اخطا٣٤ ٞب٢ زؾتٍبٜ ا٢ ثٛزخٝ ٞب٢ زضذٛاؾت اضظ٤بث٣ زض ٥ٌط٘سٌبٖ ته٥ٕٓ

 ضٚ٘س، ٣ٔ وبض ثٝ ٔكتطو٣ اٞساف ثٝ ضؾ٥سٖ ثطا٢ وٝ ٞب٣٤ ثط٘بٔٝ ٤ب ثط٘بٔٝ ٞط ٘تب٤ح ٢ زضثبضٜ ثٟتط ٖبتلااَ ثٝ

 ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ثط٘بٔٝ زض ٥٘بظ ٔٛضز غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؿتم٥ٓ ٞب٢ فٗب٥ِت تٕب٣ٔ ثٛزخٝ ٘ٛٔ ا٤ٗ. زٞس ٣ٔ افعا٤ف

 .٥ٌطز ثط٣ٔ  زض ضا ٞب فٗب٥ِت ٢ ٞع٤ٙٝ اظ زل٥م٣ تر٥ٕٗ

 قسٜ اضظ٤بث٣ ٘تب٤ح ٚ ٞب ثط٘بٔٝ اٞساف، ثٝ زؾت٥بث٣ ٔٙٓٛض ثٝ ٔٙبثٕ تره٥م ثطا٢ ضٚق٣ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ

. ٤بثس ٣ٔ تره٥م ثرف اثط ٚ وبضآ ٘ح٢ٛ ثٝ ثط٘بٔٝ لبِت زض ٘ٓط ٔٛضز اٞساف ثٝ ثٛزخٝ ٔٙبثٕ ضٚـ ا٤ٗ زض اؾت
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 و٥ّس٢ ٖٙهط ؾٝ ثٙبثطا٤ٗ،. قٛز ٣ٔ ايبفٝ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ؾٙت٣ اثٗبز ثٝ اثطثرك٣ ٚ خ٣٤ٛ نطفٝ ٖٛأُ ٖجبضت٣ ثٝ

 .زا٘ؿت ٥ّٕٖبت٣ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٚ ٞب اؾتطاتػ٢ ؾٙدف، لبثُ اٞساف تٛاٖ ٣ٔ ضا ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ

 ٔٙبثٕ تٟٗس ٚ تره٥م ذهٛل زض ٘ٝلاٖبل ته٥ٕٕبت اتربش ثٝ ضؾب٘سٖ ٤بض٢ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٟ٘ب٣٤ ٞسف

 . وٙس ٣ٔ ٔٙٗىؽ ظٔبٖ ٣َ زض ضا زؾتٍبٜ ا٘تٓبض لبثُ ٘تب٤ح وٝ اؾت ؾٙدف لبثُ پ٥بٔسٞب٢ اؾبؼ ثط زِٚت

 تره٥م ذهٛل زض ته٥ٕٓ اتربش خٟت نح٥ح ٔجٙب٢ ٢ اضائٝ ٥ٓ٘ط ا٢ ٤ٚػٜ اٞساف ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ

 اؾتفبزٜ لجبَ زض تط ث٥ف پبؾر٣٤ٍٛ ثطا٢ ٔجٙب٣٤ ٢ اضائٝ ، ثط٘بٔٝ ّٖٕىطز ٘تب٤ح ٚ ثٛزخٝ ث٥ٗ اضتجبٌ ا٤دبز ٔٙبثٕ،

 ٚ اؾت ٔٛاخٝ آٖ ثب زؾتٍبٜ وٝ ٞب٣٤ چبِف ٚ ٔؿب٤ُ تط٤ٗ ٟٔٓ ض٢ٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ فطا٤ٙس تٕطوع وكٛض، ٔٙبثٕ اظ

 . اؾت ٔؿتٕط ثٟجٛز ٔجٙب٢ ثط ّٖٕىطز ٔس٤ط٤ت ثطا٢ ٞب٣٤ ٔكٛق ٢ اضائٝ

 ٚ ٞب ثط٘بٔٝ اخطا٢ ٚ التهبز٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ثطا٢ ا٢ ٚؾ٥ّٝ ٖٙٛاٖ ثٝ ثٛزخٝ آٖ زض وٝ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ فٛا٤س

  :قٛز ٣ٔ ٔٛاضز ا٤ٗ قبُٔ اؾت ّٖٕىطز ٔس٤ط٤ت

 ضٚق٣ٙ اضتجبٌ زِٚت ٖلاو ْٚب٤ف ٚ ٞب ٔبٔٛض٤ت ٚ ٞب زؾتٍبٜ السأبت ٚ ٞب فٗب٥ِت ذطٚخ٣ ٥ٔبٖ ٘ٓبْ ا٤ٗ زض. 1

 .قٛز ٣ٔ ثطلطاض

 ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٚ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ آٖ اثطات ٥ٔعاٖ ٚ وكٛض التهبز ض٢ٚ ثط ٞب زؾتٍبٜ السأبت ٚ ٞب فٗب٥ِت پ٥بٔس. 2

 . قٛز

 ٔمب٤ؿٝ زض قسٜ اضائٝ ذسٔبت ٚ ٞبلاوب و٥ف٥ت اضظ٤بث٣ ٚ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ ٞب٢ قبذم لبِت زض ٞب ذطٚخ٣ تٗط٤ف. 3

 .قٛز ٣ٔ ا٘دبْ ذهٛن٣ ثرف زض آ٘چٝ ثب

 .ّٖٕىطز اضظ٤بث٣ ٞب٢ ٘ٓبْ ٚ ّٖٕىطز٢ قفبف ٞب٢ قبذم ٢ ثط٥ٌط٘سٜ زض. 4

 .ٔطثٌٛ ٞب٢ ٔدبظات ٚ پبزاقٟب ٕٞطاٜ ثٝ ثبلاتط ؾُح زض ٣٤ٌٛ پبؾد ٢ زضثط٥ٌط٘سٜ. 5
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 .ٌصاضز ٣ٔ تبث٥ط ثٛزخٝ ٘تب٤ح ض٢ٚ وٝ ته٥ٕٕبت٣ لجبَ زض ٔس٤طاٖ ؾبذتٗ پص٤ط ٔؿئ٥ِٛت.  6

 

 

 عولیاتی ریشي تَدجِ تحقق

 :اؾت السأبت ا٤ٗ ا٘دبْ ٔؿتّعْ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ تحمك

 (.ثّٙسٔست ا٘ساظ چكٓ) آضٔب٣٘ اٞساف تحمك ضاؾتب٢ زض ؾٙدف لبثُ ٚ و٣ٕ ٌصاض٢ ٞسف .1

 .اٞساف ثٝ ضؾ٥سٖ ثطا٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢ ق٥ٜٛ ت٥٥ٗٗ.  .2

 .اٞساف ثٙس٢ ا٤ِٛٚت .3

 ٔبٔٛض٤ت ٚ اؾتطاتػ٤ه اٞساف لبِت زض ؾبظٔب٣٘ ٚاحسٞب٢ فٗب٥ِتٟب٢  ٞب، ثط٘بٔٝ تٗط٤ف ٚ ثٙس٢ َجمٝ .4

 .ؾبظٔب٣٘ ٞب٢

 ثب فٗب٥ِت ا٘دبْ خغطاف٥ب٣٤ ٔحُ ٚ و٥ف٥ت ثب ٔتٙبؾت ٞب فٗب٥ِت ٞب ثط٘بٔٝ ٢ قسٜ تٕبْ ل٥ٕت ت٥٥ٗٗ .5

 .ٔطثٌٛ ٞب٢ ق٥ٜٛ اظ اؾتفبزٜ

 تٕبْ ل٥ٕت ٚ ٞب و٥ٕت ٞب، ثط٘بٔٝ ت٥٥ٗٗ اؾبؼ ثط ٥ّٕٖبت٣، ٚ ٞسفٕٙس ض٤ٚىطز ثب ثٛزخٝ ٢ ٤حٝلا ت٥ٓٙٓ .6

 .ذسٔبت ٢ قسٜ

 ا٘دبْ وٝ ؾبظٔب٣٘ ٚاحسٞب٢ تط٤ٗ وٛچه ث٥ٗ ثٛزخٝ لٛا٥٘ٗ زض ٔصوٛض اضلبْ چبضچٛة زض ٔٙبثٕ تٛظ٤ٕ  .7

 . فٗب٥ِت ا٘دبْ خغطاف٥ب٣٤ ٔحُ ٚ و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت ثب ٔٙبؾت ٞؿتٙس، فٗب٥ِتٟب ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ٢ زٞٙسٜ

 ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ا٘دبْ ثطا٢ ٥ّٕٖبت٣ ٚاحسٞب٢ ٔس٤طاٖ ثب تطلاثب ٔس٤طاٖ ٥ٔبٖ ٔس٤ط٤ت٣ ٞب٢ ٘بٔٝ تفبٞٓ ت٥ٓٙٓ .8

 .قسٜ تٕبْ ل٥ٕت اؾبؼ ثط ٞب فٗب٥ِت
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 اؾترسا٣ٔ ٚ ٔب٣ِ ازاض٢، حبتلاان ا٘دبْ ٚ فطا٤ٙسٞب تس٤ٚٗ ثطا٢ ٔدط٢ ٔس٤طاٖ ثٝ ظْلا اذت٥بضات اُٖب٢ .9

 .قسٜ تٕبْ ل٥ٕت ثب ٔتٙبؾت قسٜ، ت٥٥ٗٗ اٞساف تحمك ٔٙٓٛض ثٝ

 فطا٤ٙس وٙتطَ خب٢ ثٝ ٔحهَٛ ٚ ٘ت٥دٝ وٙتطَ ض٤ٚىطز ثب ّٖٕىطز اضظ٤بث٣ ٚ ٘ٓبضت٣ ٞب٢ ٘ٓبْ تٗط٤ف .10

 .ْٚب٤ف ا٘دبْ

 .٘بٔٝ تفبٞٓ زض قسٜ ت٥٥ٗٗ اٞساف تحمك ٥ٔعاٖ ثب ٔتٙبؾت ٔٙبثٕ تره٥م .11

 ت٥ٓٙٓ ثطا٢ ته٥ٕٓ اتربش ٚ اؾتطاتػ٤ه ٚ آضٔب٣٘ اٞساف ثب اُ٘جبق ٚ ّٖٕىطز٢ ٞب٢ ٌعاضـ زض٤بفت .40

 .ثٗس٢ ٞب٢ ثط٘بٔٝ

 

 ایزاى در عولیاتی ریشي تَدجِ هزاحل سیز

 ا٤طاٖ تبض٤د ٢ ثٛزخٝ ا٥ِٚٗ. ٌطزز ثط٣ٔ ٔكط٥َٚت ظٔبٖ ثٝ ا٤طاٖ زض ثٛزخٝ َّت ٚ ذٛا٣ٞ پبؾد ٢ ؾبثمٝ

 ؾبَ اظ. قس ٔدّؽ تمس٤ٓ ٚ ت٥ٟٝ ٌصاض٢ لبٖ٘ٛ زْٚ ٢ زٚضٜ زض( قٕؿ1289٣) اِسِٚٝ ن٥ٕٙ ٚظاضت ظٔبٖ زض

 ٘ٓبْ حلاان ثطا٢ ظْلا السأبت ا٘دبْ ثٝ ٔىّف زِٚت ؾباِٙٝ ٢ ثٛزخٝ لٛا٥٘ٗ زض ٔٙسضج احىبْ زض 1380

 ٥ّٕٖبت٣ ضٚـ ثٝ ثٛزخٝ ت٥ٓٙٓ ٚ ت٥ٟٝ ح،لاان ا٤ٗ اؾبؾ٣ ٔحٛضٞب٢ اظ ٤ى٣ وٝ اؾت قسٜ ض٤ع٢ ثٛزخٝ

 . اؾت

 تغ٥٥طات ثٗس ثٝ 81 ؾبَ ثٛزخٝ اظ ا٢ ثٛزخٝ ٞب٢ ثٙس٢ َجمٝ زِٚت ٔب٣ِ آٔبضٞب٢ ؾ٥ؿتٓ اؾتمطاض خٟت زض

 زض آٖ ٔفْٟٛ اظ ٔتفبٚت ٞع٤ٙٝ ٚ زضآٔس ٔب٘ٙس ض٤ع٢ ثٛزخٝ اؾبؾ٣ ٔفب٥ٞٓ وٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ.  وطز پ٥سا اؾبؾ٣

 . قس ٌصقتٝ ٞب٢ ؾبَ ٢ ثٛزخٝ

 ٚ ٞب زاضا٣٤ ٚاٌصاض٢ ٚ فطٚـ اظ حبنُ ٚخٜٛ قبُٔ وٝ ٌصقتٝ ٞب٢ ؾبَ لافثطذ 81 ٢ ثٛزخٝ زض زضآٔس

 وٝ ثٛز زِٚت٣ ثرف ؾتسٞب٢ ٚ زاز اظ زؾتٝ آٖ نطفب قس، ٣ٔ ٔٗبزٖ ٚ ٌبظ ٚ ٘فت قبُٔ لج٥ُ اظ ٞب ؾطٔب٤ٝ
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 زاضا٣٤ ٚاٌصاض٢ ٖٙٛاٖ تحت ؾطٔب٤ٝ ٚ ٞب زاضا٣٤ فطٚـ اظ حبنُ ٚخٜٛ ٚ زاز ٣ٔ افعا٤ف ضا ذبِم اضظـ

 . ثٛز قسٜ ثٙس٢ َجمٝ ا٢ ؾطٔــب٤ٝ ٞب٢

 اظا٢ زض ش٤ٙفٕ ٚخٝ زض َٛضل٣ُٗ ثٝ وٝ قس ٣ٔ اَبِك ٞب٣٤ پطزاذت ا٘ٛأ ثٝ ٌصقتٝ زض وٝ ٞٓ ٞع٤ٙٝ ٔفْٟٛ

 وٝ اؾت زِٚت٣ ثرف ؾتسٞب٢ ٚ زاز اظ زؾتٝ آٖ حبيط زضحبَ قس، ٣ٔ ا٘دبْ وٕه، ٖٙٛاٖ تحت ٤ب تٟٗس

 ا٘جبض ٔٛخٛز٢ ٚ ثبثت زاضا٣٤ ؾبذت ٚ ذط٤س ثبثت ٞب٢ پطزاذت ٘ت٥دٝ زض. زٞس ٣ٔ وبٞف ضا ذبِم اضظـ

 . قٛز ٣ٔ ٔٙٓٛض ا٢ ؾطٔب٤ٝ زاضا٣٤ تّٕه ٖٙٛاٖ تحت ٞع٤ٙٝ خب٢ ثٝ

 ثط٘بٔٝ ا٤ٗ زْٚ ؾبَ پب٤بٖ تب قسٜ ْٔٛف زِٚت تٛؾٗٝ، چٟبضْ ٢ ثط٘بٔٝ لبٖ٘ٛ 144 ٚ 138 ٔٛاز اؾتٙبز ثٝ 

 ثٝ ضا ٥٘بظ ٔٛضز ؾبذتبض٢ ٚ لب٣٘ٛ٘ وبضٞب٢ ضاٜ ٚ اِعأبت ٢ و٥ّٝ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٘ٓبْ فطآ٤ٙس زض ثبظٍ٘ط٢  يٕٗ

 . ٤بثس تٛؾٗٝ ٚ ٤بفتٝ اؾتمطاض ّٖٕىطز، ثط ٔجت٣ٙ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٘ٓبْ وٝ وٙس فطاٞٓ ا٢ ٌٛ٘ٝ

 

 راّکارّا تزخی ٍ ایزاى در عولیاتی ریشي تَدجِ تلاهطک

 ا٤طاٖ زض ٤ٛ٘ؿ٣ ثٛزخٝ تبلااقــــى وٝ چطا ٥٘ؿت اخطا لبثُ ضاحت٣ ثٝ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ا٤طاٖ زض

 لٜٛ زٚ تٛؾٍ ثٛزخٝ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ. ٥ٌطز زضثط٣ٔ ضا وكٛض ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٚ اخطا٣٤ ازاض٢، ٘ٓبْ ٢ ٔدٕٖٛٝ

 . ٔدط٤ٝ لٜٛ زض ثٗس ٚ ٣ٔلااؾ قٛضا٢ ٔدّؽ زض اثتسا. اؾت تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ لبثُ

 ٚ ثبقس ٌٛ پبؾد ٔطزْ ْٖٕٛ ثٝ ثب٤ؿت٣ ٚ زا٘س ٣ٔ ث٥كتط اٖتجبضات اذتهبل ثٝ ّٔعْ ضا ذٛز زِٚت ؾٛ ٤ه اظ

 پبؾر٢ٍٛ ثب٤ؿت٣ ٥ٌط٘س ٣ٔ ٘ٓط زض ضا ّٕٔىت٣ ٔهبِح ا٤ٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب ٔدّؽ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ز٤ٍط ؾ٢ٛ اظ

 .ثبقٙس ا٢ ُٔٙمٝ ٥٘بظٞب٢
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 ٢ ثط٘بٔٝ ٚ ا٘ساظ چكٓ زاضا٢ اخطا٣٤ ٞب٢ زؾتٍبٜ وٝ اؾت ا٤ٗ ثٝ ٔكطٌٚ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٘ٓبْ اخطا٢

 . قٛز ت٥ٓٙٓ ٥ّٕٖبت٣ نٛضت ثٝ ٞب آٖ اخطا٣٤ ٢ ٚثط٘بٔٝ ثبقٙس زضاظٔست ٔسٖٚ

 حؿبثساض٢ ثٝ ٘مس٢ حؿبثساض٢ ؾ٥ؿتٓ ثب٤س اثتسا ا٤طاٖ زض ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٘ٓبْ ٤ه تس٤ٚٗ ثطا٢

 وكٛض ٔب٣ِ ٢ ثس٘ٝ تٛؾٍ ٔٙبؾت قطا٤ٍ ٚ ثؿتط ا٤دبز ٥٘بظٔٙس ذٛز ٔٛيٛٔ ا٤ٗ وٝ وٙس پ٥سا تغ٥٥ط تٟٗس٢

 .اؾت

 . ثجبت ث٣ ٞٓ ٚ اؾت ٘بپص٤ط اُ٘ٗبف ٞٓ ثٛزخٝ وٝ اؾت ا٤ٗ زاضز ٚخٛز وٝ ت٣لأكى ز٤ٍط اظ

 ٖبتلااَ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٘ساض٘س زضآٔس ان٣ّ ٔٙبثٕ وطزٖ ٞع٤ٙٝ ثطا٢ ٔكره٣ ٞسف ٚ اؾتطاتػ٢ ٥٘ع ٞب زِٚت

 تلأكى ثب اخطا ٢ ٔطحّٝ زض ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٔب وكٛض زض ٕٞچ٥ٙٗ. ٥٘ؿت زؾتطؼ زض ٥٘ع ٥٘بظ ٔٛضز آٔبض٢

 ظٔب٣٘ تب. اؾت وبضقٙبؾ٣ ٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٘ٓبْ ث٥ٗ فبنّٝ ٚخٛز آٖ ٤ُلاز اظ ٤ى٣ وٝ اؾت ٔٛاخٝ ثؿ٥بض٢

 ته٤ٛت ثٝ ضا لٛا٣ٙ٥٘ اخطا٣٤، اِعأبت ثٝ تٛخٝ ثسٖٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٘ٓبْ ثبقس، زاقتٝ ٚخٛز ٌؿؿت٣ٍ ا٤ٗ وٝ

 ٞب٢ زؾتٍبٜ ثٛزخٝ وبضقٙبؾبٖ ٔٛاضز ثؿ٥بض٢ زض. قٛز ٣ٔ ٔٛاخٝ ٔكىُ ثب اخطا ٢ ٔطحّٝ زض وٝ ضؾب٘س ٣ٔ

 ٘ت٥دٝ زض ٚ قٛز ٣ٕ٘ تٛخ٣ٟ آ٘بٖ تٛؾٍ قسٜ پ٥كج٣ٙ٥ اضلبْ ٚ آٔبض ٚ ٘ٓطات ثٝ وٝ ا٘س ثٛزٜ قبٞس اخطا٣٤

 وٙٙسٜ ٞسا٤ت ٚ ٔكٛضت٣ ثبظ٢ٚ ٖٙٛاٖ ثٝ ا٤ٙىٝ خب٢ ثٝ ض٤ع ثٛزخٝ ٔت٥ِٛبٖ ثٝ ٕٞٛاضٜ ٔرتّف ٞب٢ زؾتٍبٜ

 .وٙٙس ٣ٔ ٍ٘بٜ ثط٘بٔٝ ثٝ ضؾ٥سٖ ثطا٢ قبٖ اٞساف تحمك ضاٜ زض ٔحىٓ ٔب٣ٗ٘ ٔب٘ٙس وٙٙس، ٍ٘بٜ

 زض وٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ اؾت وكٛض زض ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ ض٤ع٢ ثٛزخٝ زا٘ف ٢ اقبٖٝ ٚ ت٥ِٛس ٖسْ ٞب چبِف ز٤ٍط اظ

 ض٤ع٢ ثٛزخٝ. زاض٤ٓ ثٛزخٝ ٢ وٙٙسٜ تمؿ٥ٓ ثبق٥ٓ، زاقتٝ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٔترهم ا٤ٙىٝ اظ ث٥ف وكٛض

 .اؾت خس٤س ٞب٢ ترهم اظ ثطذٛضزاض٢ ٔؿتّعْ ٥ّٕٖبت٣
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 اخطا٣٤ ٔس٤ط اؾت لطاض اٌط ٤ٌٛس ٣ٔ ٔب ثٝ خٟبٖ زض ٔست وٛتبٜ ٞب٢ ثط٘بٔٝ اؾبؼ ثط ض٤ع٢ ثٛزخٝ تلاتحٛ

 ضا ٘ٓطـ ٔٛضز ٟ٘بزٞب٢ اٚ ٚ زازٜ اٚ ثٝ ضا ُٖٕ اذت٥بض وٝ اؾت يطٚض٢ پؽ ثبقس ّٖٕىطزـ ٢ٌٛ پبؾد

 . وٙس ا٘تربة

 ضؾ٥سٖ َطف ثٝ ض٤عاٖ ثط٘بٔٝ ٌطا٤ف وطز، حطوت ٌطا تٛؾٗٝ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ َطف ثٝ ا٤طاٖ وٝ 1330 ٢ زٞٝ اظ

 وٕجٛز اٌط ٚ ٌطزز تب٥ٔٗ ٔرتّف ٞب٢ ضاٜ اظ ثط٘بٔٝ اخطا٢ ٢ ٞع٤ٙٝ وٝ قس ٣ٔ ـلات ٚ ثٛز ثط٘بٔٝ اٞساف ثٝ

 ثط٘بٔٝ اٞساف ثٝ زؾتطؾ٣ زض زاض٘س تط٢ وٓ ا٤ِٛٚت وٝ وبضٞب٣٤ وٝ ثٛز ا٤ٗ ثط فطو زاقت ٚخٛز ٔٙبثٕ

 . قٛ٘س حصف

 

 اؾت وكٛض ٞب٢ ا٤ِٛٚت ٕٞبٖ وٝ ؾبِٝ 20 ٢ ثط٘بٔٝ اٞساف وٝ اؾت اِعْ ٞب، ا٤ِٛٚت ثٝ ٔٙبثٕ تره٥م ثطا٢

 زض وٝ اؾت زِٚت حبو٥ٕت٣ ْٚب٤ف خّٕٝ اظ ا٥ٙٔت ثطلطاض٢ ٔثبَ.  قٛز ضٚقٗ ّٕٔٛؼ ٚ آقىبض ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ

 ٢ قسٜ تٕبْ ل٥ٕت تب قٛ٘س ٔكرم آٖ ثٝ ٔطثٌٛ و٣ٕ قبذهٟب٢ ثب٤س اثتسا ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٘ٓبْ

 ٔحهَٛ آٚضزٖ زؾت ثٝ ثطا٢ ٥٘بظ ٔٛضز ٞب٢ ٟ٘بزٜ ثب٤س ٥٘ع ثٗس ٢ ٔطحّٝ زض. وطز ٔحبؾجٝ ثتٛاٖ ضا ٔحهَٛ

  ضاؾتب٢ زض ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٚ ا٤طاٖ وكٛض ثطا٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ا٢ٍِٛ َطاح٣ ٕٞچ٥ٙٗ. قٛز و٣ٕ ٘ٓط ٔٛضز

 :زٞس ؾبٔبٖ ضا ظ٤ط ٘ىبت ٕٞعٔبٖ وٝ وٙس ٣ٔ پ٥سا ٥٘بظ ٟ٘بز٢ ثٝ ثط٘بٔٝ اٞساف

 زِٚت ٔب٣ِ اً٘جبٌ ثطلطاض٢ -1

 ٞب ا٤ِٛٚت ثٝ ٔٙبثٕ تره٥م -2

 ٥ّٕٖبت وبضا٣٤ ا٤دبز -3
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 ٚ ٔحبؾجبت ز٤ٛاٖ ثب٤س ؾبَ ٞط زض ثٛزخٝ اخطا٢ اظ ثٗس ٚ زاضز ض٤ع٢ ثٛزخٝ ثٝ تبْ ثؿت٣ٍ ٔب٣ِ اً٘جبٌ

 اظ وكٛض ذطج ٚ زذُ ٚ ثٛزٜ نح٥ح لسض چٝ ٞع٤ٙٝ ثطآٚضز زل٥مب ٚ زضآٔس پ٥كج٣ٙ٥ وٙس ْلااٖ ثٛزخٝ تف٤ٛى

 . زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ٔب ثٝ ته٤ٛط٢ چٝ ثطآٚضز ٚ پ٥كج٣ٙ٥ ا٤ٗ

 زض ا٘س٤ك٣ ؾبزٜ ثپص٤ط٤ٓ، وؿط٢ ٖٙٛاٖ ثٝ ضا ٕٞبٖ ٚ وٙٙس وؿط٢ ْلااٖ ٞب زؾتٍبٜ ؾبَ اثتسا٢ زض ا٤ٙىٝ 

 فطآ٤ٙس ٘تب٤ح ثط ٔجت٣ٙ وٙتطَ. اؾت وٙتطَ افعا٤ف ضاٞىبضٞب ز٤ٍط اظ. اؾت وكٛض ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ التهبز ازاضٜ

 ٔٛضز ٘تب٤ح ثب ٞب ؾ٥بؾت ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ٞب، َطح ّٖٕىطز ٢ ٔمب٤ؿٝ ثطا٢ ٖبتلااَ تح٥ُّ ٚ آٚض٢ خٕٕ ٔؿتٕط

 تى٥ُٕ اظ ثٗس حت٣ ٚ ثط٘بٔٝ ٤ب پطٚغٜ اخطا٢ ََٛ زض ثب٤س ٘تب٤ح ثط ٔجت٣ٙ اضظق٥بث٣ ٚ وٙتطَ ٘ٓبْ. اؾت ا٘تٓبض

 . ثبقس فٗبَ آٖ

 زاضا٢ ثطزاض٢ ثٟطٜ ٚ اخطا تب َطاح٣ اظ ٔطحّٝ ٞط زض ثبظذٛضز، ٚ ٖبتلااَ ٔؿتٕط خط٤بٖ ثب اضظق٥بث٣، ٚ ت٥ٓٙٓ

 ٔتفبٚت ٖبتلااَ آٚض٢ خٕٕ پ٥چ٥س٣ٌ ثٛز، ذٛاٞس ٔتفبٚت  ؾُح ٞط زض ٥٘ع ذبل ٔلااَ. اؾت افعٚزٜ اضظـ

 ٔٛاضز ٕٞچ٥ٙٗ ٚ وٙس تغ٥٥ط اؾت ٕٔىٗ ٖبت٣لااَ آٚض٢ خٕٕ ٔٛضز زض ؾ٥بؾ٣ حؿبؾ٥ت ثٛز، ذٛاٞس

 زض اضظق٥بث٣ ٚ وٙتطَ ٘ٓبْ اخطا٢. وٙس تغ٥٥ط ز٤ٍط ؾُح ثٝ ؾُح ٤ه اظ اؾت ٕٔىٗ ٥٘ع ٖبتلااَ اظ اؾتفبزٜ

 ؾُٛح ثب اضتجبٌ زض ٞٓ ثٙبثطا٤ٗ. اؾت پص٤ط أىبٖ ٣ّٔ ٚ ا٢ ٘بح٥ٝ ا٢، ُٔٙمٝ خغطاف٥ب٣٤، ٔرتّف ؾُٛح

 ٔكبثٝ اؾت ٕٔىٗ اٌطچٝ زاضز، وبضثطز ٘ٓبْ ا٤ٗ خغطاف٥ب٣٤ ٤ب (ؾ٥بؾت – ثط٘بٔٝ - پطٚغٜ) ازاض٢ پ٥چ٥س٣ٌ

 .ثبقس زاقتٝ ٔتفبٚت٣ ّٖٕىطز ٞب٢ قبذم ٚ ٘جبقس

 ٞٓ وٝ وٙس ٣ٔ ا٤دبز ضا ٖبتلااَ اظ ٔؿتٕط٢ خط٤بٖ اضظق٥بث٣، ٚ وٙتطَ ٘ٓبْ اخطا٢ وٝ اؾت تٛخٝ قب٤بٖ

حبنُ  ٖبتلااَ اظ اؾتفبزٜ ثٝ ٔطثٌٛ آٖ زاذ٣ّ وبضثطز. زاضز وبضثطز آٖ ث٥طٖٚ زض ٞٓ ٚ زِٚت٣ ثرف زضٖٚ زض

 تحمك ٚ ٘تب٤ح ثٝ زؾت٥بث٣ ثطا٢ زِٚت٣ ثرف ؾُح زض ٔس٤ط٤ت اثعاض ٖٙٛاٖ ثٝ اضظق٥بث٣ ٚ وٙتطَ ٘ٓبْ اظ

 . ثبقس ٣ٔ ذبل ٞب٢ ٞسف
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 ثٝ. زاضز ٘تب٤ح ثٝ زؾت٥بث٣ زض ٔس٤طاٖ ثطا٢ و٥ّس٢ ٘مك٣ ّٖٕىطز ٚ تلأكى پ٥كطفت، ظ٥ٔٙٝ زض ٖبتلااَ

 ٚ ٞؿتٙس زِٚت٣ ثرف اظ ذبضج زض وٝ وؿب٣٘ ثطا٢ اضظق٥بث٣ ٚ وٙتطَ ٘ٓبْ اظ حبنُ ٖبتلااَ تطت٥ت، ٥ٕٞٗ

 ظ٘س٣ٌ ا٤دبز ثطا٢ زِٚت ثٝ اٖتٕبز ثٝ ا٥ٔسٚاض ٚ زِٚت ٞب٢ فٗب٥ِت اظ ٘بق٣ اثطات ٔكبٞسٜ ٘تب٤ح، ا٘تٓبض زض

 .اؾت ٟٔٓ ٥٘ع ثبقٙس ٣ٔ قٟطٚ٘ساٖ ثطا٢ ثٟتط

 زِٚت ٚخٛز ا٤ٗ ثب. اؾت ٔٛثط ٞب ٞسف ٚ ٞب آضٔبٖ ٕ٘ٛزٖ آقىبض ٚ تفىط زض اضظق٥بث٣ ٚ وٙتطَ ٘ٓبْ ٕٞچ٥ٙٗ

 . وٙٙس اؾتفبزٜ ٥٘ع ا٢ ثٛزخٝ پ٥كٟٙبزٞب٢ تٛخ٥ٝ ٚ تس٤ٚٗ ثطا٢ تٛا٘ٙس ٣ٔ ٘ٓبْ ا٤ٗ اظ ٔطزْ ٚ ٞب

 ٘ٓط اظ ا٥ٕٞت ثب ٘تب٤ح ثٝ ضا تٛخٝ ٘ت٥دٝ ثط ٔجت٣ٙ اضظق٥بث٣ ٚ وٙتطَ ٘ٓبْ ٔحٛض، - اخطا ؾٙت٣ ٘ٓبْ  فلاثطذ

 .ؾبظز ٣ٔ ُٔٗٛف آٖ ذبضخ٣ ٚ زاذ٣ّ ٔربَج٥ٗ ٚ ؾبظٔبٖ

 

 

 

 :عولیاتی يیشر جِدتَ تهااقذا اس صلیا فّذ

 زض. ٞؿتٙس ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ ن٣ّا افٞسا اظ ِتزٚ حدٓ وبٞف ٚ ٚض٢ ٜثٟط ٚ ٣٤ضآوب ٤فافعا ،قفبف٥ت

 ثّىٝ ؛ ٥٘ؿت تى٥ٙى٣ اْلسا ٤ه نطفبً ة٘تربا ٚ  ٥ٞٓز ْ٘دبا ضا ٞب ة٘تربا اظ ا٢ ٔدٕٖٛٝ ثب٤س ٤٢عض خٝزثٛ ٤ٙسافط

 . ؾتا آٖ ٟٔٓ وٗض اض٢ؾ٥بؾتٍص

 ، خٙٛث٣ ٜوط ،ٞؿتٙس تدطث٥بت٣ زاضا٢ تٛؾٗٝ َحب زض ٚ ٤بفتٝ تٛؾٗٝ ٢ٞبضوكٛ ،٥ّٕٖبت٣ خٝزثٛ ثب ثُٝضا زض

 خٝزثٛ زض ثب٤س وٝ ض٢وب ٟٕٔتط٤ٗ ،٘سا خّٕٝ آٖ اظ وّٕج٥ب ٚ ٔهط ، ٤ُظثط ، ق٣ّ٥ ، ٥ِباؾتطا ، زاوب٘ب ، ٥ٍّ٘ؽا

  ، ؾتت ٞبفٗب٥ِ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ز٥ٌط ْ٘دبا ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض



ٚ ذسٔبت ثٟساقت٣ زضٔب٣٘ ٔطاغٝ زا٘كىسٜ ّْٖٛ پعقى٣  

 

 گروه برنامه ریزی بودجه و پایش عملکرد | 33

 

 ؾتا ا٢ ٜپ٥چ٥س ضثؿ٥ب ضوب تى٥ٙى٣ ٘ٓط اظ ٔبا ؛ ؾتا ؾب٣٘آ ٔطا ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ت٥٥ٗٗ ٚ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٔطا اًْبٞط

 ضا ٞب ثط٘بٔٝ ٚ ْب٤فٚ ث٥ٗ ثُٝضا ٍٜ٘بآ ٚ و٥ٙٓ ٔطتجٍ ٟ٘بآ ْب٤فٚ ثٝ ضا ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز فٗب٥ِت ٥٘ٓاثتٛ وٝ

 ٔكرم فٗب٥ِت ٤ه زض ٥ْفٝٚ ٞط ؾٟٓ ثب٤س ضٚ ٤ٗا اظ ؛ ٞؿتٙس ٔٛثط ٥ْفٝٚ چٙس زض فٗب٥ِتٟب ثطذ٣. و٥ٙٓ تٗط٤ف

 ضٔحٛ فٗب٥ِت ٞط ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٚ فٗب٥ِتٟب ثب٤س ٔطا ٤ٗا ْ٘دبا ا٢ثط. زپص٤ط ضتنٛ ؾٟٓ آٖ ؼؾباثط ذتزاپط تب زقٛ

 .ز٥ٌط اضلط

ٞسف ٟ٘ب٣٤ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ وٕه ثٝ اتربش ته٥ٕٕبت ٖملا٣٤ زضثبضٜ تره٥م ٚ تٟٗس ٔٙبثٕ زِٚت٣ ثطاؾبؼ 

 ضا زض ََٛ ظٔبٖ ٔٙٗىؽ ٣ٔ وٙس. ثبپ٥بٔسٞب٢ لبثُ ؾٙدف ٣ٔ ثبقس وٝ ٘تب٤ح لبثُ ا٘تٓبض )ّٖٕىطز( زؾتٍبٜ 

 ا٤ٗ تفؿ٥ط ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ٔمبنس ٚ اٞساف ظ٤ط ضا ز٘جبَ ٣ٔ وٙس :

 ٕاضائٝ ٔجٙب٢ نح٥ح ثطا٢ اتربش ته٥ٕٓ زض ذهٛل تره٥م ٔٙبث 

 .ت٥٥ٗٗ ٘تب٤ح لبثُ ؾٙدف ٚ ٔٛضز ا٘تٓبض وٝ اظ ٤ه تره٥م ثٛزخٝ ذبل لبثُ حهَٛ اؾت 

 .تٕطوع فطآ٤ٙس ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ض٢ٚ ٟٔٓ تط٤ٗ ٔؿبئُ ٚ چبِف ٞب٣٤ وٝ زؾتٍبٜ ثب آٖ ٔٛاخٝ اؾت 

 ٛل ثٛزخٝ وٝ ثُٛض ٔؿتم٥ٓ ثب فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ا٤دبز ٤ه فطآ٤ٙس ُٔٙم٣ ثطا٢ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ زض ذه

 ، اخطا ٚ وٙتطَ ، اضظ٤بث٣ ٚ ٌعاضـ ّٖٕىطز زض اضتجبٌ ٣ٔ ثبقس.

 ٝا٤دبز اضتجبٌ ث٥ٗ ثٛزخٝ ٚ ٘تب٤ح ّٖٕىطز ثٛزخ 

 .تٕطوع فطآ٤ٙس ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ض٢ٚ ٟٔٓ تط٤ٗ ٔؿبئُ ٚ چبِف ٞب٣٤ وٝ زؾتٍبٜ ثب آٖ ضٚثطٚؾت 

 ث٥كتط زض لجبَ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثٕ وكٛض اضائٝ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ پبؾد ٣٤ٌٛ 

 افعا٤ف وبضا٣٤ ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ ٞب ٚ نطفٝ خ٣٤ٛ زض ٞع٤ٙٝ ٞب 

 

 :  411 دُها
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 ٚ ٘ت٥دٝ َوٙتط ْ٘ٓب اضؾتمطا ٚ ٚض٢ ٜثٟط ٚ ٣٤ضاوب ٤فافعا ضٔٙٓٛ ثٝ ، ٘سا ْٔٛف ٣٤اخطا ٢ٞب ٜؾتٍبز و٥ّٝ 

 تحت ٢حسٞبٚا ازاضٜ ا٢ثط أٖس٤ط ثٝ ظْلا ضاتذت٥با ٢ُٖبا ٚ ضوب ْ٘دبا حُأط َوٙتط ٢خب ثٝ ، َٔحهٛ

 ٖٔبظؾب نٔكتط ُِٕٗضاؾتٛز ؼؾباثط ، ٔٙبثٕ تره٥م زٖٕ٘ٛ ٞسفٕٙس ٚ ٔؿتمُ ضتنٛ ثٝ زذٛ ؾطپطؾت٣

 ٚ فٗب٥ِتٟب آٖ اظ ؾتٝز آٖ ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ، ٣٤زاضا ٚ ز٢لتهبا ضٔٛا ٚظاضت ٚ ضوكٛ ٤٢عض ثط٘بٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت

 ، ٔب٣٘زض ، قت٣اثٟس ٚ ٞك٣ٚپػ ، ق٣ظٔٛآ ٢حسٞبٚا لج٥ُ اظ) ٘سزاض ضا ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ت٥٥ٗٗ لبث٥ّت وٝ ذسٔبت٣

 ثط٘بٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٖٔبظؾب تأ٥٤س اظ پؽ ٚ ٔكرم ف٥ب٣٤اخغط ٔحُ و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت ؼؾباثط ،(  ازاض٢ ٚ ذسٔبت٣

 .  ٕ٘ب٤ٙس اخطا ثٍض ش٢ أٖس٤ط ثٝ ظْلا ضاتذت٥با ٢ُٖبا ثب ٚ ٖؾتبا ٤ب ضوكٛ ٤٢عض

 ظ٥٘ب حؿت ، زقٛ ٣ٔ زازٜ ظٜخبا ، ٕ٘ب٤ٙس ٣ٔ ئٝاضا ضا زذٛ تذسٔب زٜٔب ٤ٗا ثٍايٛ ؼؾباثط وٝ ٞب٣٤ ٜؾتٍبز ثٝ

 ل٥ٕت ثب فٗب٥ِت لج٣ّ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٚتِتفبا ٔبثٝ ٚ اْلسا ٞع٤ٙٝ ضاتٖتجبا ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٚ َفهٛ خب٣٤ خبثٝ ثٝ ٘ؿجت

 ش٢ ٢حسٞبٚا أٖس٤ط ٚ ٖوٙبضوب ثٝ زاـپب ذتزاپط ٚ ٖٔبظؾب تد٥ٟع ، تذسٔب و٥ف٣ ٢تمباض فنط ضا ٜقس ْتٕب

 ز٥ٌط ٣ٔ اضلط ٢حسٞبٚا ضذت٥با زض ت٣اؾٙٛ خٝزثٛ ةچٛضچبزض ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ؼؾباثط وٝ ت٣ضاٖتجبا. ٕ٘ب٤ٙس ثٍض

 . زز٣ٌٔط ضٔٙٓٛ ل٣ُٗ ٞع٤ٙٝ ثٝ ذتزاپط اظ پؽ ٚ ٜقس تّم٣ وٕه ،

 اظ ٥٘ع ،وٙس ٔحبؾجٝ ضا ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ، آٖ ف٥ب٣٤اخغط ٔحُ ٚ ضوب و٥ف٥ت ثٝ تٛخٝ ثب وٝ ٞب٣٤اضزؾتب٘سا ٤ٗٚتس

 . ؾتا ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ افٞسا

  عولیاتی يیشر جِدتَ يّا هشیت

 ظْلا خٝزثٛ اٖتٛ ٣ٔ فٗب٥ِت ٢حسٞبٚا ازتٗس ٚ حسٚا ل٥ٕت ؼؾباثط ا٤طظ ، ٤٢عض خٝزثٛ زض ٣٘ظ چب٘ٝ فتٗض ث٥ٗ اظ

 . ٞسز ٣ٔ ئٝاضا ضا زذٛ فٗب٥ِت ٘تب٤ح ا٥ٖٔع ٖٕٞب ثٝ ٤بفتٝ تره٥م خٝزثٛ ثٝ تٛخٝ ثب ٜؾتٍبز ٞط ٚ زوط ٥ٗٔٗ ضا

 ثب ضا زذٛ ٢فٗب٥ِتٟب ْ٘دبا ٞع٤ٙٝ ٘ٙساتٛ ٣ٔ ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز وٝ ضتنٛ ٤ٗا ثٝ ؾتا َلاٖبت٣ا ْ٘ٓب ءتمباض

 آٖ ٔمبثُ زض ٚ وٙس ٣ٔ ٖطيٝ زْٔط ثٝ ذسٔبت٣ ِتزٚ ٌطا. وٙٙس ٔمب٤ؿٝ ذهٛن٣ ثرف زض ٔكبثٝ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ
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 تذسٔب ْ٘دبا ٞع٤ٙٝ ٔمب٤ؿٝ ا٢ثط ا٢ پب٤ٝ ٤ٗا ٚ زقٛ ٣ٔ ٔكرم ذسٔت آٖ ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ، ز٥ٌط ٣ٔ َپٛ

 .ؾتا ذهٛن٣ ٚ ِت٣زٚ ٢ثركٟب زض ٔكبثٝ

 اظ خّٕٝ ٔعا٤ب٢ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ٖجبضتٙس اظ :

 ٝافعٚزٖ وبضا٣٤ ٚ اثطثرك٣ ثٝ ؾب٤ط وبضوطزٞب٢ ؾٙت٣ ثٛزخ 

  ٔٙبثٕٚضٚز٤ٟب ٚ ›ثٝ خب٢ ‹ ذطٚخ٣ ٞب ٚ ٘تب٤ح›تٕطوع ثط ض٢ٚ› 

  ثطلطاض٢ اضتجبٌ قفبف ٥ٔبٖ ٔٙبثٕ نطف قسٜ ٚ وبلا ٚ ذسٔبت اضائٝ قسٜ )٥ٔعاٖ ٔهطف اظ ٔٙبثٕ زض ٞط

 (٤ه اظ ذطٚخ٣ ٞب

 وبلا ٚ ذسٔبت( خٟت وبٞف ٞع٤ٙٝ فٗب٥ِت  ا٤دبز أىبٖ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٞع٤ٙٝ فٗب٥ِت ٞب ٚ ذطٚخ٣ ٞب(

 ٞب

    ٝٔض٤ع٢ التهبز٢ ٚ ٔس٤ط٤تتجس٤ُ اؾٙبز ثٛزخٝ ثٝ اثعاضٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثط٘ب. 

 ٔس٤ط٤ت ّٖٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٚ تط٤ٚح اثعاضٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت٣. 

 ٝٔحبؾجٝ، قٙبؾب٣٤ ٚ ٔمب٤ؿٝ ذسٔبت ثط حؿت ثٟبء تٕبْ قسٜ ٚال٣ٗ ٞط ذسٔت ثب ٔٛاضز ٔكبث. 

 افعا٤ف ا٥ٍ٘عٜ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ ثطا٢ اضائٝ ذسٔبت ثب ٞع٤ٙٝ وٕتط ٚ ٥٘ع و٥ٕت ٚو٥ف٥ت ثبلاتط اظ َط٤ك 

 .تٛظ٤ٕ ثرك٣ اظ ٔٙبفٕ حبنُ اظ نطفٝ خ٣٤ٛ ٞب٢ ثٝ ُٖٕ آٔسٜ

 ٖٔتٙبؾت ؾبظ٢ اذت٥بضات ٚ ٔؿئ٥ِٛتٟب٢ ٔس٤طا. 

 اؾتب٘ساضزؾبظ٢ ذسٔبت اظ َط٤ك قٙبؾب٣٤ ق٥ٜٛ ٞب٢ ثطتط اضائٝ ذسٔبت ٚ تط٤ٚح ٚ ت٥ٕٗٓ آٟ٘ب . 

 ٕٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف ٔٙبث 

  ٚ ا٤دبز أىبٖ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ ثطا٢ افعا٤ف وبضا٣٤ ٚ اثطثرك٣ قفبف ؾبظ٢ زض ظ٘د٥طٜ اضظـ ؾبظٔب٣٘

 ٔٙبثٕ
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  ٗا٤دبز أىبٖ ٚاٌصاض٢ ثرك٣ اظ ذسٔبت ثٝ ثرف غ٥ط زِٚت٣ ٚ اقربل حم٥م٣ ٚ حمٛل٣ ت٥٥ٗ

 نلاح٥ت قسٜ

 ٍفطا٤ٙس اذص ثٛزخٝ اظ ٔطاخٕ ش٤طث افعا٤ف تٛاٖ وبضقٙبؾ٣ زض 

  اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٔب٣ِ ٚاحسٞب٢ ٔرتّفت٥٥ٗٗ ّٖٕىطز ٔب٣ِ ٚ أىبٖ ا٤دبز ٔجٙب٣٤ ثطا٢ 

 ا٤دبز أىبٖ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ٖساِت زض تره٥م اٖتجبضات 

 ٜباؾتب٘ساضز زض وكٛض ٚ ؾب٤ط وكٛضٞ ا٤دبز أىبٖ ٔمب٤ؿٝ ٚيٕ ٔٛخٛز ثب ثٟبء تٕبْ قس 

 ٓا٤دبز أىبٖ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٚ ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾطثبض ٚ غ٥ط ٔؿتم٥ٓ ثٝ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔؿتم٥ 

  پبؾر٣٤ٍٛ ثط اؾبؼ ٘تب٤حافعا٤ف 

  ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ّٖٕىطز 

 ثٟجٛز ٘حٜٛ تره٥م 

 عاض تكر٥ه٣ اضظقٕٙس اضائٝ ٣ٔ زٞس٤ه اث. 

 ٝقفبف٥ت  ٝ ض٤ع٢ ؾٙت٣،خٝ ٥ّٕٖبت٣ اثطثرف، ٘ؿجت ثٝ ثٛزختٛخ٥ٝ ثٛزخٝ وٕه ٣ٔ وٙس: ٤ه ثٛز ث

٥ّبت٣ ثب اؾتفبزٜ ث٥كتط٢ ضا ثٝ ّٖٕىطز ٥ّٕٖبت٣ ٘ؿجت ثٝ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ؾٙت٣ ٣ٔ زٞس. ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٖٕ

اظ ٔم٥بؼ ٞب٢ ٚايح، ٞع٤ٙٝ و٣ّ فٗب٥ِت ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ چٟبضچٛة ؾتبزٜ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ 

ٔربضج ثط ٘تب٤ح ضا اٞساف ّٖٕىطز ٣ٔ ؾٙدس ٚ اثعاض اضظقٕٙس٢ ثطا٢ ثطضؾ٣ چ٣ٍٍ٘ٛ تأث٥ط تغ٥٥طات زض 

 .تأ٥ٔٗ ٣ٔ وٙس

  ٔ ْ٣ٔ وٙس س٤ط٤ت ّٖٕىطز ُٖٕثٝ ٖٙٛاٖ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ ٘ٓب. 

  ٘بٔٝ ٞب اٞساف زٚخب٘جٝ زاقتٝ ثبقساخبظٜ ٣ٔ زٞس ثط. 

  .اظ ته٥ٕٓ ٞب٢ آٌبٞب٘ٝ ٚ ّٕٔٛؼ تط حٕب٤ت ٣ٔ وٙس 
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 :عولیاتی ریشي ـَدجِ هعایة ت

٘مُٝ يٗف ا٤ٗ ٘ٛٔ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ا٤ٗ اؾت وٝ ظٔبٖ ثط ٚ پطٞــع٤ٙٝ اؾت . قــٙبؾب٣٤ ٞع٤ٙٝ فٗب٥ِتٟب فطآ٤ٙس٢ 

. ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ز٥ُِ تطؼ اظ اؾتفبزٜ اظ قبذم  ظٔبٖ ٚ ا٘طغ٢ لبثُ ٔلاحٓٝ ا٢ اؾت پ٥چ٥سٜ اؾت ٚ ٔؿتّعْ نطف

ٞب ثطا٢ ٔــدبظات ٚ تٙج٥ٝ پتب٘ؿ٥ُ ظ٤بز٢ ثطا٢ ا٤دــبز ٔمبٚٔت زاضز . چبِك٣ وٝ زض ٔــؿ٥ط تٗط٤ف ثــٛزخٝ 

٤ط٤ت٣ ، ٥ّٕٖبت٣ ُٔطح اؾت قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز٢ اؾت وٝ اظ َط٤ك اضتمبء ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ اَلاٖبت٣ ٔب٣ِ ٚ ٔس

 زض ثـط٘بٔٝ اظ آٔــسٜ ثسؾت ٘تب٤ح ٚ ٚاحس ٞع٤ٙٝ ، ثــط٘بٔٝ ٞب٢ ذطٚخ٣ ثطا٢ اٞساف ت٥٥ٗٗ.  ٕٔىـــٗ اؾت

ٜ حُ اؾت ٚ ٔــٟٕتط اظ آٖ فـطاٞٓ وطزٖ اَلاٖبت ٔٗتجط ٚ ثٝ ٔٛلٕ زض ضا اظ ثرك٣ فمٍ ٥ّٕٖبت٣ ثٛزخٝ

 ذــهٛل ّٖٕىطز ثــط٘بٔٝ زض ََٛ ؾبَ اؾت .

 وٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٞبؾت آٖ اٞساف ٘ٛٔ ٞب ق٥ٜٛ ا٤ٗ تٕب٤ع ٚخــٝ ٟٕٔتط٤ٗ اظ ٤ى٣ ٌـفت تٛاٖ ٣ٔ و٣ّ َٛض ثٝ

ــع٢ افعا٤ك٣ ا٥ِٚٗ ٞسف تّم٣ ٣ٔ قٛز ٚ زض نٛضت٣ وٝ ٞسف ض٤ ثٛزخٝ ٢ قـ٥ٜٛ ثطا٢ ٔــب٣ِ ٣٤ٌٛ پبؾد

ٙب٢ نفط ٞط ان٣ّ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ثــط٘بٔٝ ا٢ ، پبؾد ٣٤ٌٛ ثـط٘بٔٝ ا٢ اؾت . ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ ٚ ثط ٔــج

 وساْ ثٝ تطت٥ت وبضآ٣٤ پ٥ٍ٥ط٢ ثـط٘بٔٝ ٞب٢ ا٥ِٚت زاض ضا ٔــجٙب٢ ُٖٕ ذٛز لطاض ٣ٔ زٞٙس . ٞــ٥ٕٗ َٛض ٘ـمف

آفط٤ٙبٖ ان٣ّ ٞط وساْ اظ ق٥ٜٛ ٞب٢ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٘ؿجت ثٝ ز٤ٍط٢ ٔتفبٚت اؾت ٚ اخطاء زل٥ك ٞــط وساْ اظ 

 . بٖ ان٣ّ زاضزق٥ٜٛ ٞب ضاثُٝ تٍٙبت٣ٍٙ ثب قــٙبؾب٣٤ زل٥ك ٘مف آفط٤ٙ

 عٌاصز کلیذي در تَدجِ عولیاتی 

 ٖٙبنط و٥ّس٢ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ضا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ َٛض ذلانٝ ثٝ نٛضت ظ٤ط ث٥بٖ ٕ٘ٛز:

 اٞساف لبثُ ؾٙدف - 1

 اؾتطاتػ٢ ٞب -2 

 ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣  -3 
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 ٥ٗٔبضٞب٢ ؾٙدف ّٖٕىطز -4

 ا٤ِٛٚت ثٙس٢ ٚ تره٥م ٔٙبثٕ -5

 ٘تب٤حخٕٕ آٚض٢ ٚ پب٤ف  -6

 اضظـ ٤بث٣، ثبظٍ٘ط٢، اضظ٤بث٣ ٚ ٌعاضـ ٘تب٤ح  -7

 یص ًیاس تَدجِ ریشي عولیاتی، حساتذاري تعْذي استپ

ثط٘بٔٝ ٔب٣ِ ٚ نٛضت زذُ ٚ ذطج ٞط زِٚت، ثط٘بٔٝ ا٢ تحت ٖٙٛاٖ ثٛزخٝ ؾب٥ِب٘ٝ اؾت ثٛزخٝ ض٤ع٢  ٟٕٔتط٤ٗ

٥ّٕٖبت٣ زض ٚالٕ ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ اثطثرف زض ٘ٓبْ ثٛزخٝ ض٤ع٢ اؾت وٝ ثط ٔجٙب٢ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ ذطٚخ٣ 

 ٢ اؾت.ٞب تٗط٤ف ٣ٔ قٛز ٚ ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ پ٥ف ٥٘بظٞب٢ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ، حؿبثساض٢ تٟٗس

حؿبثساض٢ تٟٗس٢ ثطا٢ ت٥٥ٗٗ ثٟب٢ تٕبْ قسٜ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ اخطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب، ٥ّٕٖبت ٚ فٗب٥ِت ٞب٢ 

وٙتطَ زل٥ك زضآٔسٞب ٚ ؾب٤ط ٔٙبثٕ تب٥ٔٗ   اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ زؾتٍبٜ ٞب٢ اخطا٣٤ زض لبِت اٖتجبضات ٔهٛة يطٚض٢

وٝ اظ ٔجٙب٢ تٟٗس٢ اؾتفبزٜ  ٥ٔؿط ذٛاٞس ثٛز اٖتجبض ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب ٚ ؾب٤ط پطزاذتٟب٢ حؿبثٟب٢ ٔؿتمُ زض نٛضت٣

 قٛز.

ٔجٙب٢ تٟٗس٢ ٌعاضـ ٞب٢ ٔب٣ِ نح٥ح تط، زل٥ك تط ٚ خبٕٔ تط٢ خٟت ٘ٓبضت ثط ّٖٕىطز ؾبظٔبٟ٘ب٢ زِٚت٣ ٚ 

ٚ ؾب٤ط ٔطاخٕ لب٣٘ٛ٘ ٚ ْٖٕٛ ٔطزْ لطاضزازٜ ٥٘ٚع ٔجٙب٢ نح٥ح خٟت   اضظ٤بث٣ آٟ٘ب زض اذت٥بض لٜٛ ٔمٙٙٝ، زِٚت

زض حؿبثساض٢ ٘مس٢ ثٝ ز٥ُِ ٖسْ ثجت تٟٗسات ٔب٣ِ  ط٢ زضاذت٥بض ٔس٤طاٖ لطاض ٣ٔ زٞسه٥ٕٓ ٥ٌثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ت

آٖ اظ زض٤بفت٣ ٚ پطزاذت٣ ٚ ٥٘ع ٖسْ ٔحبؾجٝ، ٞع٤ٙٝ اؾتٟلان ٞط زٚضٜ ٔب٣ِ ثٝ ٖٙٛاٖ ٞع٤ٙٝ ٕٞبٖ زٚضٜ ٚزض 

 ّىطز أىبٖ پص٤ط ٘رٛاٞس ثٛز.ٖسْ أىبٖ احهبء ل٥ٕت تٕبْ قسٜ ٚ ٟ٘ب٤تب اخطا٢ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ثط ٔجٙب٢ ٖٕ  ٘ت٥دٝ

اظ ٔٗب٤ت ا٤ٗ ضٚـ ا٤ٗ اؾت وٝ ٣ٕ٘ تٛاٖ تكر٥م زاز چٝ فٗب٥ِت٣ ٣ٔ ثب٤ؿت ا٘دبْ ٚ چٝ ٔمساض ٞع٤ٙٝ زض ثط 
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ذٛا٥ٞٓ ثٛز وٝ نطفٝ خٛئ٣ لبثُ تٛخٝ زض ٔٙبثٕ وكٛضثٝ ُٖٕ ٥٘بٔسٜ ٚ  زاضز ٚ قبٞس ٤ه ٘ٓبْ ثٛزخٝ ض٤ع٢

 وبٔلا ٔحطظ اؾت. ٛؾٗٝ التهبز٢ٖساِت اختٕبئ٣ ٥٘ع ٔكٟٛز ٘جٛزٜ ٚ وٙس٢ ت

اظ زض٤بفت٣ ٚ پطزاذت٣ ٚ ٖسْ ٔحبؾجٝ، ٞع٤ٙٝ اؾتٟلان ٞط زٚضٜ ٔب٣ِ ثٝ ٖٙٛاٖ ٞع٤ٙٝ ٕٞبٖ زٚضٜ ٚ زض 

اخطا٢ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ثط ٔجٙب٢ ّٖٕىطز أىبٖ پص٤ط ٘رٛاٞس   ٖسْ أىبٖ احهبء ل٥ٕت تٕبْ قسٜ ٚ زض٘ت٥دٝ  ٘ت٥دٝ

تٛاٖ تكر٥م زاز چٝ فٗب٥ِت٣ ٣ٔ ثب٤س ا٘دبْ ٚ چٝ ٔمساض ٞع٤ٙٝ زضثط  ثٛز. اظ ٔٗب٤ت ا٤ٗ ضٚـ ا٤ٗ اؾت وٝ ٣ٕ٘

ذٛا٥ٞٓ ثٛز وٝ نطفٝ خٛئ٣ لبثُ تٛخٝ زض ٔٙبثٕ وكٛض ثٝ ُٖٕ ٥٘بٔسٜ ٚ   ٘ٓبْ ثٛزخٝ ض٤ع٢  زاضز ٚ قبٞس ٤ه

 .ٚ وٙس٢ تٛؾٗٝ التهبز٢ وبٔلا ٔحطظ اؾت  ٖساِت اختٕبئ٣ ٥٘ع ٔكٟٛز ٘جٛزٜ

 

 

 

 عولیاتیهَاًع استقزار تَدجِ ریشي 

  

 : هَاًع هحیطی

 –٘جٛز پكتٛا٘ٝ ٘ٓط٢ ٚ تحم٥مبت٣  –٘جٛز ُٔبِٗبت تُج٥م٣  -ٖسْ اِعاْ ثٝ پبؾر٣٤ٍٛ –٘جٛز فطًٞٙ پبؾر٣٤ٍٛ 

 ...آقٙب ثٝ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ٚ فمساٖ ٔترههبٖ ثٛزخٝ ٚ ٔب٣ِ –ٚ ثط٘بٔٝ   ٘جٛز ٘مكٝ ضاٜ

  

 :  هَاًع هذیزیتی ٍ ساختاري
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ٞب ٚ  ٚخٛز ضٚـ –٘جٛز ؾ٥ؿتٓ اَلاٖبت٣ غ٥ط ٔب٣ِ ٔٙبؾت  –ٚ ٌعاضق٥ٍط٢ ٔٙبؾت  ٘جٛز ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢  

فمساٖ ؾ٥ؿتٓ تك٤ٛك ٚ تٙج٥ٝ  –٘جٛز قبذم ؾٙدف ٥ٔعاٖ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف  –ض٤ٚٝ ٞب٢ ٘بٔٙبؾت ٚ ؾٙت٣ 

ٖسْ تٛخٝ ثٝ  –خٟت اؾتمطاض ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣  ٘جٛز اؾتطاتػ٢ ٔٙبؾت –ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ٥ّٕٖبت٣ 

 ...وبضا٣٤ زض ٥ّٕٖبت ٚ

 

 :  هَاًع اًساًی ٍ رفتاري

٘ساقتٗ ّٖٓ ٚ تدطثٝ وبف٣ ٔس٤طاٖ ٚ  –ٖسْ آقٙب٣٤ ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ اظ فطا٤ٙس اؾتمطاض ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ 

ٖسْ آقٙب٣٤ ٔس٤طاٖ ثب  –ثطاثط اؾتمطاض ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣  ٔمبٚٔت ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ زض –وبضقٙبؾبٖ 

 ٔٙبفٕ حبنُ اظ اخطا٢ ٔٛفم٥ت آ٥ٔع ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣

 

  عولیاتی يیشر جِدتَ مًظا سيسا دُپیا ايتز سملا تهااقذا

 . ؾتا خس٤س ٤فضتٗب ئٝاضا ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ ْ٘ٓب ظ٢ؾب زٜپ٥ب ٚ ح٣اَط ا٢ثط ظْلا تٔبالسا اظ ٤ى٣

 ذتهبن٣ا ٢ٔسٞبزضآ ٚ تٔٛؾؿب ٚ قطوتٟب خٝزثٛ ، ٣ٕٖٔٛ خٝزثٛ قبُٔ: ضوكٛ وُ خٝزثٛ

 : جِدتَ تصَیة هزحلِ

 ٤ٓا زٜثٛ خٝأٛآٖ ثب اض٢لبٍ٘ٛ٘ص َؾب 100 ٣َ وٝ ٔكىلات٣ اظ ٤ى٣ ، ؾتا ٔدّؽ زض خٝزثٛ ته٤ٛت ٔطحّٝ

 ٔحُ ٘ساتٛ ٣ٔ ٜٕ٘ب٤ٙس ٤بآ ؟ ودبؾت تب ٖٕ٘ب٤ٙسٌب لب٣٘ٛ٘ ضاتذت٥با وٝ ٣ٙٗٔ ٤ٗا ثٝ ؛ؾتا ٔدّؽ ته٤ٛت ؾُح
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 ثب٤س ٜٕ٘ب٤ٙس ٤ٙىٝا ٤ب ؟وٙس ت٥٥ٗٗ ضا ٜؾتٍبز ٤ه پطؾُٙ ازتٗس ٘ساتٛ ٣ٔ ٜٕ٘ب٤ٙس ٤بآ ؟وٙس ٔكرم ضا ٚغٜپط ا٢خطا

 . وٙس َّت ِتزٚ اظ ضا ٥ٗٔٗ ا٢ ٥ْفٝٚ ْ٘دبا ٚ ٞسز اضلط ِتزٚ ضذت٥با زض ا٢ خٝزثٛ و٣ّ ضثُٛ

 : جِدتَ ايجزا هزحلِ

 اظ ثب٤س ؟پ٥ٕب٣٘ ضتنٛ ثٝ ٤ب ثبقس ٔب٣٘ا ضتثهٛ ثب٤س اخطا ٤بآ وٝ وٙس ٥ٗٔٗ ٣٤اخطا ٚ ف٣ٙ ْ٘ٓب ثب٤س ٔطحّٝ ٤ٗا زض

 . ز٥ٌط ٣ٔ ضتنٛ ٥ٗٔٗ ٢ٞباضزؾتب٘سا ثٝ تٛخٝ ثب ٌع٤ٙف ٤ٗا ٚ زوط ٌع٤ٙف زٔٛخٛ ٢قٟبضٚ ٚ ٤ٙسٞبافط ث٥ٗ

 : ضت٘ٓب ٔطحّٝ

 : رمچْا تزًاهِ ىقاًَ 418 دُها

 ، ثط٘بٔٝ ٤ٗاظٔٛ ةچٛضچب زض ضوكٛ پ٥كطفت ا٥ٖٔع ٤بث٣اضظ ضٔٙٓٛ ثٝ ، ضوكٛ ٤٢عض ثط٘بٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٖٔبظؾب 

 ٚ ٔمب٤ؿٝ ٚ ت٥ٓٙٓ ٣ِّّٕا ث٥ٗ ٢ٞب قبذم ثب ٔتٙبؾت ضا ٌٔطثٛ ٢قبذهٟب ، ْ٘ٓب و٣ّ ٢ؾ٥بؾتٟب ٚ اظ٘سا چكٓ

 ٢ٞب زپ٥كٟٙب ٚ يٗف ٚ تلٛ ٌ٘مب اٜثٟٕط ضا ضٔصوٛ ٢قبذهٟب ٥ٌ٢ط اظٜ٘سا اظ حبنُ ٘تب٤ح َؾب ٞط ٜت٥طٔب زض

 . ٕ٘ب٤س ٣ٔ تمس٤ٓ ؾلا٣ٔا ضا٢قٛ ٔدّؽٚ ِتزٚ ، ٢ٞجطض ٔٗٓٓ ْٔمب ثٝ ضوكٛ ي٥ٗتٚ زثٟجٛ ا٢ثط ٔٛثط

 

 : رتًظا تخصَصیا

 اضلط زٜؾتفبا ضزٔٛ ٤ٜٙسآ ٢فٗب٥ِتٟب حنلاا خٟت آٖ ٘تب٤ح وٝ ززٌط ح٣اَط ٢٘حٛ ثٝ ثب٤ؿت٣ ٣ٔ ضت٘ٓب ْ٘ٓب

. ززٌط ٣ٔ فٗب٥ِتٟب ٚض٢ ٜثٟط ءتمباض ٚ ٢ٔسضآوب ثٝ ٔٙدط ، ٤بث٣اضظ ن٣ّا ٢قبذهٟب ت٥٥ٗٗ ثب پ٤ٛب ضت٘ٓب. ز٥ٌط

 اضلط ٔؿئ٥ِٛٗ ضذت٥با زض ضا تَلاٖبا ٥٘ٓاثتٛ تب ؾتا ضت٘ٓب خس٤س ْ٘ٓب ح٣اَط ٔٙسظ٥٘ب ٤٢عض خٝزثٛ خس٤س ْ٘ٓب

 . ؾتا ٥ٌ٢ط ته٥ٕٓ ا٢ثط ٢ٔٗتجط ضثؿ٥باضثعا ، خٝزثٛ ا٢خطا ثط ضت٘ٓب ْ٘ٓب. ٥ٞٓز
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  عولیاتی يیشر جِدتَ قاًًَی تهاالشا

  خٝزثٛ ٚ ثط٘بٔٝ ٖلب٘ٛ حنلاا

 ٣ٕٖٔٛ تٔحبؾجب ٖلب٘ٛ حنلاا

  ضوكٛ ٣ٔاؾترسا ٖلب٘ٛ

 ٢ؾتبضا زض وٝ زوط ْٔٛفضا ٔس٤ط٤ت ٖٔبظؾب ، 83-81 ت٣اؾٙٛ خٝزثٛ ٢ٞب ٜتجهط زض ؾلا٣ٔا ضا٢قٛ ّؽــٔد

 : وٙس اْلسا آٖ زٖوط ٥ّٕٖبت٣ ثٝ ٘ؿجت ، ٤٢عض خٝزثٛ ْ٘ٓب حنلاا

 83 ٚ 82 ٢ؾبِٟب 1 ٜتجهط(  ظ)  ٚ(  ض)  ثٙس - 81 َؾب 23 ٜتجهط(  ة)  ثٙس

 ٤٢عض خٝزثٛ ْ٘ٓب حنلاا ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ض٢ٕٞىب ثب ٔس٤ط٤ت ٖٔبظؾب:  138 زٜٔب زض ضْچٟب ثط٘بٔٝ ٖلب٘ٛ زض

 .  ٞسز ْ٘دبا ثط٘بٔٝ زْٚ َؾب ٖپب٤ب تب ٥ّٕٖبت٣ٚ ٞسفٕٙس ِتزٚ ثٝ زٔٛخٛ ضٚـ اظ ضا

 ٥ٕٞٗ ثٝ ؛ وٙس ٣ٔ اپ٥س تره٥م ض،٘تٓبا زٔٛ ٘تب٤حٚ ٞب ٜؾتب٘س ؼؾباثط خٝزثٛ ؾبؾبٌا ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ زض

 . ٤ٌٛٙس ٣ٔ ٘تب٤ح ٔس٤ط٤ت ٤ب ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت زض نُلاحبًا ضا ٥ّٕٖبت٣ خٝزثٛ ٥ُِز

 .زقٛ ٣ٔ تٗط٤ف ض٢پ٥ٕب٘ىب اضزازلط ٤ه ٕٞب٘ٙس ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ثب ِتزٚ ثُٝضا ٥ّٕٖبت٣ خٝزثٛ زض

 

 : الشاهات تَدجِ تٌذي عولیاتی

ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ثب تٛخٝ ثٝ ٔعا٤ب٣٤ وٝ زاضز زض ٔطاحُ ٔرتّف ٔؿتّعْ السأبت پ٥چ٥سٜ زض اثٗبز ف٣ٙ ٚ 

ؾ٥بؾ٣ ٘ٓبْ ثٛزخٝ ض٤ع٢ اؾت. ٖلاٜٚ ثطا٤ٙىٝ ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢ ٚ ٘ٓبْ ٔس٤ط٤ت ثب٤س ٕٞبًٞٙ ثب فطا٤ٙس ثٛزخٝ 
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ف لٜٛ ٔدط٤ٝ ثب لٜٛ ٔمٙٙٝ اظ اِعأبت ان٣ّ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ زچبض تحَٛ قٛ٘س، تٛافك ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ زض ؾُٛح ٔرتّ

 :ٔٛفم٥ت ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز. زض ا٤ٗ ضاثُٝ ثب٤س ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط تٛخٝ وطز

  

اٌط لطاض ثبقس وٝ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ زض ُٖٕ ثٝ ٔٛفم٥ت زؾت ٤بثس ٘جب٤س آٖ ضا نطفبً ثٝ نٛضت ٤ه پ٥ٛؾت ثٝ 

. ا٤ٗ وبض ٔؿتّعْ تغ٥٥طات٣ ث٥ٙبز٢ زض ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ اَلاٖبت ٔس٤ط٤ت ، ايبفٝ ٕ٘ٛز« اللاْ ٔربضج » ثٛزخٝ 

زضا٤ٗ ثبضٜ « خ٤ٛؽ» ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ حؿبثساض٢ ٚ ثٝ َٛض و٣ّ زض ق٠ٛ٥ ٔس٤ط٤ت زؾتٍبٟٞب٢ زِٚت٣ اؾت چٙب٘ىٝ 

 :زض وتبة ذٛز ٌفتٝ اؾت

  

  ته٥ٕٓ زضثبضٜ تب ظٔب٣٘ وٝ ته٥ٕٓ ٥ٌط٘سٌبٖ زض زؾتٍبٟٞب٢ زِٚت٣ ٚ لٜٛ ٔمٙٙٝ ثٝ ٍٞٙبْ اتربش

تره٥م ٔٙبثٕ ٚ ثٛزخٝ اظ اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ ّٖٕىطز اؾتفبزٜ ٔؤثط٢ ثٝ ُٖٕ ٥٘بٚض٘س ، ٣ٕ٘ تٛاٖ ا٘تٓبض 

. ا٤ٗ اَلاٖبت چٙب٘چٝ ثتٛاٖ ٥ٗٔبضٞب ٚ قبذم ٞب٢ ؾٙدف   ثٛزخٝ ضا زاقت  تغ٥٥ط٢ اؾبؾ٣ زض فطا٤ٙس

طاح٣ وطز ، ثطا٢ تغ٥٥ط زض ؾ٥بؾت ٞب ) ٚاحس حدٓ وبض ( ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٘ت٥د١ وبض ؾبظٔبٖ َ

ٚ فطا٤ٙس ثٛزخٝ لاظْ اؾت ، أب وبف٣ ٥٘ؿت. زض ٚالٕ ا٤ٗ تحَٛ فمٍ زض نٛضت٣ ثٝ ٚلٛٔ ذٛاٞس پ٥ٛؾت 

وٝ فطًٞٙ ؾٙدف ّٖٕىطز ثط فطا٤ٙس ؾ٥بؾتٍصاض٢ حبوٓ قٛز . ثٙبثطا٤ٗ زض وٛتبٜ ٔست ثب٤س تلاـ ٞب ضا 

ب٢ زِٚت٣ ٔتٕطوع وطز ٚ ث٣ ز٥ُِ ثط وبضثطز آٟ٘ب ثٝ ثط تس٤ٚٗ ٚ َطاح٣ قبذم ٔٙبؾت ثطا٢ ؾبظٔبٟ٘

 .«ٖٙٛاٖ اثعاض تره٥م ٔٙبثٕ انطاض ٘ٛضظ٤س

  

اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ فهَٛ ، ثط٘بٔٝ ٞب ٤ب  –فطاتط اظ ٤ه ثٛزخ١ ٔٛي٣ٖٛ ؾبزٜ  –٤ه ثٛزخٝ ٥ّٕٖبت٣ ا٤سٜ آَ ، ثب٤س 

زؾتٍبٟٞب٢ اخطا٣٤ ٕٞطاٜ ثب ٘تب٤ح پ٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ ضا ثٝ تفى٥ه زض ثط زاقتٝ ثبقس. چ٥ٙٗ ثٛزخٝ ا٢ ثب٤س ثٝ 
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ضٚق٣ٙ اضتجبٌ ث٥ٗ اٖتجبضات ٞع٤ٙٝ قسٜ تٛؾٍ زِٚت ٚ ٘تب٤ح حبنّٝ ثطا٢ ٔطزْ ضا ٘كبٖ زٞس ٚ تكط٤ح ٕ٘ب٤س وٝ 

ٛز آٔسٜ اؾت . تكط٤ح زل٥ك ا٤ٗ ضاثُٝ و٥ّس ٔس٤ط٤ت ٔؤثط ثط٘بٔٝ ٞبؾت . ثطٚظ ٔغب٤طت ا٤ٗ اضتجبٌ چٍٛ٘ٝ ثٝ ٚخ

ث٥ٗ ثط٘بٔٝ ٚ آ٘چٝ زض ُٖٕ تحمك ٣ٔ ٤بثس ٔس٤طاٖ ضا ثٝ فىط ثطضؾ٣ ٔٙبثٕ ثىبض ٌطفتٝ قسٜ زض ثط٘بٔٝ ٚ ٘ح٠ٛ 

 .زاضتجبٌ آٟ٘ب ثب ٘تب٤ح حبنّٝ ٚا ٣ٔ زاضز تب ٥ٔعاٖ اثط ثرك٣ ٚ وبضا٣٤ ثط٘بٔٝ ٔكرم قٛ

  

زض ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ، ٘جب٤س ٕٞٛاضٜ ا٘تٓبض زاقت وٝ ٘تب٤ح ٔثجت فطا٤ٙس ثٛزخٝ ض٤ع٢ ثب پبزاـ ٔٛاخٝ قٛ٘س ٚ 

٘تب٤ح ي٥ٗف ، پ٥بٔسٞب٢ ٔب٣ِ ٔٙف٣ زض ثطزاقتٝ ثبقٙس . ا٤ٗ ٍ٘طـ وٝ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ق٥ٜٛ ا٢ ٔىب٥٘ى٣ 

ب٣ِ( ٤ب فطا٤ٙس٢ تٙج٣ٟ٥ اؾت ) وبٞف ٔٙبثٕ ٔب٣ِ )ؾُح ٔكره٣ اظ ّٖٕىطز زض ٔمبثُ ؾُح ٔكره٣ اظ ٔٙبثٕ ٔ

ثٝ ز٥ُِ ٘طؾ٥سٖ ثٝ ٘تب٤ح ٔٛضز ٘ٓط ( ؾٛزٔٙس ٥٘ؿت ٚ ا٤ٗ ضٚاثٍ ٔىب٥٘ى٣ ضا ٣ٕ٘ تٛاٖ ا٤دبز وطز، چٖٛ ٕٔىٗ 

اؾت ثٝ خب٢ افعا٤ف پبؾر٣٤ٍٛ ، ثب َطفساض٢ اظ ٔس٤طا٣٘ وٝ تٛا٘ؿتٝ ا٘س ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ اٞساف پب٣ٙ٥٤ 

زٜ ؾبظ٘س، اضظـ ا٤ٗ فطا٤ٙس اظ ٥ٔبٖ ثطٚز. ت٥٥ٗٗ ا٤ِٛٚت ٞب٢ ثٛزخٝ ا٢ تبث٣ٗ اظ اضظـ ٞب ٚ ا٘تٓبضات ضا ثطآٚض

ٔٙبفٕ خب٤ٍع٣ٙ٤ اؾت وٝ ثٛزخٝ ٥ّٕٖبت٣ ٣ٔ تٛا٘س آٌب٣ٞ ٘ؿجت ثٝ آٟ٘ب ضا افعا٤ف زٞس،٣ِٚ تبثٕ ٖٛا٣ّٔ ٕٞچٖٛ 

 .ب ٥٘ع ٞؿتٔٙبؾت زِٚت زض پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ ٥٘بظٞ  ثطاثط٢ ، ٥٘بظٞب٢ ثطآٚضزٜ ٘كسٜ ٚ٘مف

  

ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ زض تحمك ٘تب٤ح ثط٘بٔٝ ٚ ت٥ًٕٗ پبؾر٣٤ٍٛ ا٥ٕٞت ثؿعا٣٤ زاضز ٣ِٚ ذب٣ِ اظ ذُط ٥٘ع 

٥٘ؿت. زِٚت٣ وٝ ثطا٢ ا٤دبز َطح ٞب ٚ السأبت ذٛز ثط زؾتبٚضزٞب٢ زؾتٍبٟٞب٢ اخطا٣٤ ذٛز تى٥ٝ ٣ٔ وٙس، ثب 

زخٝ ا٢ ، ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٞب ٚ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ ضٚثطٚ ٣ٔ چبِف تك٤ٛك اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ اَلاٖبت زض ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثٛ

قٛز ، اؾتفبزٜ آقىبضتط اظ اَلاٖبت ٥ّٕٖبت٣ زض ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ، ٘ىبت ٔثجت ثؿ٥بض٢ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز ، ٣ِٚ وبض 
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آؾب٣٘ ٥٘ؿت. ته٥ٕٓ ٥ٌطاٖ ٥٘بظٔٙس زؾتٛضا٣ِّٕٗ ٞؿتٙس وٝ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ٔٛفم٥ت آ٥ٔع ضا تٗط٤ف وٙس 

 .ان٣ّ ٚ ذُطات ثبِمٜٛ ضا قٙبؾب٣٤ ٕ٘ب٤سٚ ٖٙبنط 

  

اَلاٖبت ٚ قبذم ٞب٢ ٔٗتجط ّٖٕىطز ثطا٢ حٕب٤ت اظ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ زاضا٢ ا٥ٕٞت ظ٤بز٢ اؾت ، ثطا٢ 

ا٤ٙىٝ زازٜ ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ زض ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ زضثبضٜ تره٥م ٔٙبثٕ ثٟتط ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌط٘س، ته٥ٕٓ ٥ٌطاٖ 

اَلاٖبت ٔطتجٍ ثب ٘تب٤ح ٚ قبذم ٞب٣٤ وٝ اضائٝ وطزٜ ا٘س، ا٥َٕٙبٖ زاقتٝ ثبقٙس.  ثب٤س ثٝ ٔٙبؾت ثٛزٖ ٚ زلت

احتٕبلاً ته٥ٕٓ ٥ٌطاٖ اظ  ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ وٝ ا٤ٗ اَلاٖبت ثب٤س قبذم ٞب٢ ٔٗتجط ٚ خبٕٔ ٘تب٤ح ثط٘بٔٝ ٞب ثبقٙس.

ش٤طثٍ زضثبضٜ اٞساف اَلاٖبت ٥ّٕٖبت٣ وٝ ثٝ ٘ٓط آ٘بٖ ٔٗتجط ، لبثُ اٖتٕبز ٚ ٕ٘ب٤بٍ٘ط تٛافك ٍٕٞب٣٘ ٖٙبنط 

٥ّٕٖبت٣ ٥٘ؿت ، اؾتفبزٜ ٣ٕ٘ وٙٙس. و٥ف٥ت ٚ اٖتجبض اَلاٖبت ٥ّٕٖبت٣ ٚ تٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ ٞب ٚزؾتٍبٜ ٞب ثطا٢ 

 .اضظ٤بث٣ ٚ ٘كبٖ زازٖ وبضا٣٤ ثط٘بٔٝ ٞب زض ٔٛفم٥ت ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ٘مف ٔؤثط٢ زاضز

  

فٗب٥ِت ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚاثؿتٝ اؾت. ٞط ا٘ساظٜ  ٔٛفم٥ت ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ثٝ ٞٓ خٟت٣ اٞساف ٥ّٕٖبت٣ ثب

پ٥ٛ٘س ٥ٔبٖ اٞساف ٥ّٕٖبت٣ ؾبظٔبٖ ثٛزخٝ ٚ اٖتجبضات ٞع٤ٙٝ قسٜ ث٥كتط ثبقس، ٔس٤ط٤ت ٥ّٕٖبت زض ؾط تب ؾط 

ؾبظٔبٖ زؾتٍبٜ اخطا٣٤ تم٤ٛت ٣ٔ قٛز ٚ اٖتجبض زازٜ ٞب٢ ثٛزخٝ ا٢ ٚ ّٖٕىطز ٔب٣ِ ٔطتجٍ ثب َطحٟب٢ ٥ّٕٖبت٣ 

ضتجبٌ ضٚقٗ تط ٚ ٘عز٤ه تط ذٛاؾتٝ ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ ٚ ثٛزخٝ ا٢ ٔٛضز ا٘تٓبض ، ٣ٔ تٛا٘س ث٥كتط افعا٤ف ٣ٔ ٤بثس ، ا

 .ثط ثحث ٞب٢ ثٛزخٝ تأث٥ط ثٍصاضز ٚ تٛخٝ ته٥ٕٓ ٥ٌطاٖ ضا اظ ٔٙبثٕ ثٝ ٘تب٤ح ُٔٗٛف وٙس

  

٣٘ ٕٞطاٜ ثب٤س اظ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ٚ زؾتبٚضزٞب٢ احتٕب٣ِ آٖ تٗط٤ف ضٚق٣ٙ اضائٝ وطز تب ثب الجبَ ٍٕٞب

قٛز.اٌط چٝ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطزفمٍ ٤ى٣ اظ ٖٛأُ ٔتٗسز٢ ٞؿتٙس وٝ لبٖ٘ٛ ٌصاضاٖ زض ٍٞٙبْ تس٤ٚٗ ثٛزخٝ 
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ثٝ آٖ تٛخٝ ٣ٔ وٙٙس، أب ثب٤س ثٝ قى٣ّ ٘ٓبْ ٔٙس ثىبض ٌطفتٝ قٛ٘س. ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ ، ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔدّؽ ثٝ احتٕبَ 

حٛظٜ ا٘تربث٥ٝ آٟ٘ب ٕٞرٛا٣٘  ٝ ثب ٖلائك ٚ ضأ٢ ٔطزْظ٤بز تٟٙب ظٔب٣٘ ثٝ شوط قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز ٣ٔ پطزاظ٘س و

 .زاقتٝ ثبقس

  

ثطذ٣ ٔٛالٕ زض ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ، تره٥م ٔٙبثٕ ثٝ ّٖٕىطز ؾبَ لجُ ثؿت٣ٍ زاضز. ثٙبثطا٤ٗ اظ ِحبِ ٘ٓط٢ 

 ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ ثٝ ثرف ثعض٣ٌ اظ اٞساف ّٖٕىطز٢ ذٛز زؾت ٣ٔ ٤بثٙس ثب٤س اٖتجبض ث٥كتط٢ زض٤بفت وٙٙس ٚ

ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ ّٖٕىطز ي٥ٗف٣ زاض٘س ثب٤س اٖتجبض وٕتط٢ زض٤بفت وٙٙس ، أب ا٤ٗ ٔؿأِٝ ٕٔٗٛلاً زض ذ٣ّ٥ اظ 

زؾت » وكٛضٞب ا٘دبْ ٣ٕ٘ قٛز، قب٤س ٤ى٣ اظ زلا٤ُ ا٤ٗ أط ، زقٛاض٢ ا٤دبز ٘ٓب٣ٔ ٖبزلا٘ٝ اؾت وٝ زض ثطاثط 

٣ٔ زٞس ٚ ظٔب٣٘ وٝ ٔٙبثٕ ٔحسٚز ٤ب زض قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز ثٝ ز٥ُِ ٖسْ ٚخٛز اَلاٖبت وبف٣ ضخ « وبض٢ 

٘بوبف٣ ٞؿتٙس ، پ٥ٛ٘س ٥ٔبٖ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز ٚ تره٥م ٔٙبثٕ ٔرسٚـ ٣ٔ قٛز، حت٣ اٌط ثط٘بٔٝ ا٢ 

ّٖٕىطز ٔثجت٣ زاقتٝ ثبقس؛ زضّٖٕىطز ُّٔٛة ٕٔىٗ اؾت ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ٔٙبؾت ثٝ آٖ تره٥م ٥٘بثس، ٣ِٚ چٖٛ 

ىٗ اؾت تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ثط٘بٔٝ ٞب٣٤ وٝ اظ ِحبِ ٞع٤ٙٝ ٞب زضحٛظٜ وبضوطزٞب٢ ان٣ّ زِٚت ٥٘ؿت ثطٖىؽ ، ٕٔ

) ٕٞچٖٛ آٔٛظـ ( ، أب ثٝ وبضوطزٞب٢ ان٣ّ زِٚت اضتجبٌ  ٔمطٖٚ ثٝ نطفٝ ٥٘ؿتٙس ٤ب ّٖٕىطز ٘بُّٔٛث٣ زاض٘س

 .زاض٘س، ازأٝ ٤بثس

 رٍضْاي اجزاي تَدجِ ریشي عولیاتی

ثٝ َٛض و٣ّ ؾٝ ضٚـ ان٣ّ اخطا٢ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣، قبُٔ حؿبثساض٢ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ، وبضؾٙد٣ ٚ ٞع٤ٙٝ 

٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت، ٚخٛز زاضز ، ٞطچٙس اظ ضٚـ ٞب٣٤ ٥ٓ٘ط ثٛزخٝ ؾطا٘ٝ ٚ ضٚـ ثبثت ٌطفتٗ ٞع٤ٙٝ وُ ٥٘ع 

خب فمٍ ضٚـ ٞب٢ ٖٕسٜ تكط٤ح ٣ٔ ثٝ ٖٙٛاٖ ضٚـ ٞب٢ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ٘بْ ثطزٜ ٣ٔ قٛز ٣ِٚ زض ا٤ٗ 
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 ٌطز٘س.

 تٌظین تَدجِ ریشي عولیاتی طثق حساتذاري قیوت توام ضذُ الف(

ٔحتبج اؾتمطاض ٤ه ٘ٓبْ وبُٔ حؿبثساض٢ « ل٥ٕت تٕبْ قسٜ»ت٥ٓٙٓ ثٛزخٝ ٥ّٕٖبت٣ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔحبؾجٝ 

ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ َجك ل٥ٕت تٕبْ قسٜ زض وٙبض ٘ٓبْ حؿبثساض٢ ٔب٣ِ ٔٛؾؿٝ اؾت . ٔطاحُ ت٥ٓٙٓ 

 ل٥ٕت تٕبْ قسٜ ثٝ لطاض ظ٤ط اؾت: حؿبثساض٢

 ( َجمٝ ثٙس٢ ٥ّٕٖبت1)

 ٚاحسا٘ساظٜ ٥ٌط٢(ا٘تربة 2)

 (پ٥ف ث٣ٙ٥ حدٓ ٥ّٕٖبت3)

 ٔحبؾجٝ ٞع٤ٙٝ ٥ّٕٖبت  (4)

رٍش حساتذاري قیوت  ب( تٌظین تَدجِ ریشي عولیاتی طثق رٍش اًذاسُ گیزي کار یا کارسٌجی

 : توام ضذُ

)حمٛق ٚزؾتٕعز ،ٚؾب٤ُ ّٚٔعٚٔبت ٚحت٣ اؾتٟلان( ضٚـ وب٣ّٔ  ِ زض ٘ٓط ٌطفتٗ و٥ّٝ ٖٙبنط ٞع٤ٙٝثٝ ِحب

اؾت . أب اخطا٢ آٖ ٔحتبج اؾتمطاض ٤ه ٘ٓبْ حؿبثساض٢ ٔب٣ِ ٚ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ)نٙٗت٣( پ٥كطفتٝ اؾت وٝ 

تٕعزٞب، ٞع٤ٙٝ ٚاحس وبض زضثؿ٥بض٢ اظ ٔٛؾؿبت ٖٕلاً ٔمسٚض ٥٘ؿت ، ٖلاٜٚ ثط آٖ ٔتٙبؾت ثب تغ٥٥ط ل٥ٕتٟب ٚ زؾ

٥٘ع ثب٤س زائٕبً ٔحبؾجٝ ٚ تغ٥٥ط زازٜ قٛز. اظ ا٤ٗ ضٚ ضٚـ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ وبض ثطا٢ ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ازاض٢ ٚ 

پطؾ٣ّٙ ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛؾؿبت تٛن٥ٝ ٥ٔكٛز. ا٤ٗ ضٚـ فمٍ ثب ٤ى٣ اظ ٖٙبنط ٞع٤ٙٝ ، ٣ٙٗ٤ ٔمساض ظٔبٖ ٔهطٚفٝ 

ٚ ؾب٤طٖٙبنط ٞع٤ٙٝ اظ لج٥ُ ٔٛاز ٚٚؾب٤ُ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ اؾتٟلان وٝ زض  ثطا٢ تى٥ُٕ ٤ه ٚاحس وبض ، اضتجبٌ زاضز

زض٘ٓط ٌطفتٝ ٣ٕ٘ قٛ٘س. زضا٤ٗ ضٚـ ضاثُٝ حدٓ وبض ٚ ظٔبٖ لاظْ ثطا٢  قٛ٘س ضٚـ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ ٔحبؾجٝ ٣ٔ
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 ٞب٢ ظٔب٣٘ ثطضؾ٣ ا٘دبْ زازٖ آٖ ٔٛضز تٛخٝ اؾت.ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ وبض زٚ ضٚـ َٕٔٗٛ اؾت:وٝ ٤ى٣ ثطاؾبؼ

 ٙب٢ تدع٤ٝ ٚتح٥ُّ آٔبض٢ ٣ٔ ثبقس.ٚز٤ٍط٢ ثط ٔج

 (ABCج( رٍش ّشیٌِ یاتی تز هثٌاي فعالیت)

ؾ٥ؿتٓ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٤ى٣ اظ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ خس٤س ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ اؾت وٝ ٣ٔ تٛا٘س ثهٛضت خساٌب٘ٝ ٚ 

وٝ آٖ ضا اظ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢  ٤ABCب ٕٞطاٜ ثب ؾب٤ط ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ثىبض ٌطفتٝ قٛز. ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ٟٔٓ 

تٛخٝ ثٝ پس٤سٜ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ اثطات تىِٙٛٛغ٢ حبوٓ ثط فٗب٥ِتٟب٢ ذسٔبت٣ أطٚظ٢ اؾت ٚ   ؾٙت٣ ٔتٕب٤ع ٣ٔ ؾبظز،

تب حس ٕٔىٗ ثب ثىبض٥ٌط٢ ضٚقٟب٢ ٔٙبؾت، ا٤ٗ اثطات ضا ثٝ َٛض و٣ّٕ خصة ذسٔبت اضائٝ قسٜ ٣ٔ وٙس. 

ٝ ٤بث٣ ؾٙت٣ ثس٥ُِ اؾتفبزٜ اظ ٔجٙبٞب٢ تؿ٥ٟٓ ٞع٤ٙٝ ٔتٙبؾت ثب ، زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ٞع٤ٙ ؾ٥ؿتٓ  ا٤ٗ

ٞط فٗب٥ِت، ثطاحت٣ لبزض ثٝ ٔحبؾجٝ ٚ ؾٙدف تبث٥ط ضٚقٟب٢ ٤ٛ٘ٗ زض ٔحبؾجٝ ثٟب٢ تٕبْ قسٜ ذسٔبت ٣ٔ ثبقس. 

س ثبقس ضا ٔ فّؿفٝ ٤ٛ٘ٗ ٔس٤طاٖ ضا وٝ اضائٝ ذسٔبت ثٟتط تٛاْ ثب ٞع٤ٙٝ پب٥٤ٗ تط ٣ٔ ABCٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ؾ٥ؿتٓ 

    ٘ٓط لطاض ٣ٔ زٞس.

زض ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ذسٔبت٣ ٚ ت٥ِٛس٢ پ٥چ٥سٜ ٚ غ٥ط َٕٔٗٛ ٥٘ع وبضثطز  ABCثط ذلاف ضٚقٟب٢ ؾٙت٣ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣، 

زاضز. زض ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔٛاضز ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ زٚ ٘ٛٔ ٞع٤ٙٝ ٔتغ٥ط خس٤س ضا وٝ ٖجبضتٙس اظ: ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ 

ٝ ٞب زض ٘ٓط ٣ٔ ٥ٌطز. ا٤ٗ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ثطتط ثبٖث قسٜ اؾت، ضٚظ ثطٚظ ثط ٚ ٞع٤ٙٝ تٙٛٔ ذسٔبت ضا زض ؾبذتبض ٞع٤ٙ

 "اؾتفبزٜ وٙٙسٌبٖ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ٚ وبضثطزٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ آٖ افعٚزٜ قٛز. ثُٛض٢ وٝ ؾبظٔبٟ٘ب٢ أطٚظ٢ ذهٛنب

ؾبظٔبٟ٘ب٢ زض ؾُح خٟب٣٘ زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ٚ اؾتفبزٜ اظ تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ آٖ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ٔع٤ت ثطتط 

 ثطا٢ ؾبظٔبٖ ذٛز تّم٣ ٣ٔ وٙٙس.

  ABC سیستن  هکاًیشم عولکزد
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اظ َط٤ك ا٤دبز ٔطاوع ٞع٤ٙٝ، و٥ّٝ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ زٚا٤ط ٥ّٕٖبت٣  "زض ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ؾٙت٣، ٖٕٛٔب

ٚپكت٥جب٣٘ ثط حدٓ ذسٔبت اضائٝ قسٜ تمؿ٥ٓ ٣ٔ ٌطزز تب اظ ا٤ٗ َط٤ك ثٟب٢ تٕبْ قسٜ ذسٔبت، ت٥٥ٗٗ قٛز. زض 

ٟب ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ اضتجبٌ ٔؿتم٣ٕ٥ ث٥ٗ فٗب٥ِتٟب٢ لاظْ خٟت ثطا٢ ذسٔبت اضائٝ قسٜ ٚ ٥ٔعاٖ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٕ

ٔٙبثٕ ٚخٛز ٘ساضز. زض ٘ت٥دٝ ثٟب٢ تٕبْ قسٜ ذسٔبت ٔٙٗىؽ وٙٙسٜ ٔؿتم٥ٓ فٗب٥ِت ٞب ٚ اضظـ ٞب٢ ٔٙبثٕ ثىبض 

ا٤ٗ ٔكىُ ضا ثٛؾ٥ّٝ ٔطتجٍ وطزٖ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثب ٞع٤ٙٝ ٞب٢  ABCؾ٥ؿتٓ   ٌطفتٝ قسٜ ٣ٕ٘ ثبقس. أب

 ظز.فٗب٥ِتٟب٢ ٥ّٕٖبت٣ ٔطتفٕ ٣ٔ ؾب

ضٚاثٍ ٣ّّٖ ث٥ٗ ا٤دبز ٞع٤ٙٝ ٞب ٚ فٗب٥ِتٟب٢ لاظْ خٟت اضائٝ ذسٔبت ضا وٝ ثطا٢  ABCاظ ٘ٓط ٣ّٕٖ، ؾ٥ؿتٓ 

ا٤ٗ ثبٚض ؾطچكٕٝ ٣ٔ ٥ٌطز وٝ  ٣ٔ ؾبظز. ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ اظ  ؾبظٔبٖ اضظـ التهبز٢ ا٤دبز ٣ٔ وٙٙس ضا ٔكرم

فٗب٥ِتٟب ضا ٔهطف ٣ٔ وٙٙس ٚ فٗب٥ِتٟب ٔٙبثٕ ضا. زض ا٤ٗ ضٚـ اثتسا ٞع٤ٙٝ ٞب ثٝ فٗب٥ِتٟب تره٥م ٣ٔ ٤بثس   ذسٔبت

ٚ ؾپؽ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ تره٥م ٤بفتٝ ثٝ فٗب٥ِتٟب، ثط ٔجٙب٢ اؾتفبزٜ ٞط ٤ه اظ ذسٔبت اظ فٗب٥ِتٟب، ثٝ آٟ٘ب تره٥م 

 .زازٜ ٣ٔ قٛز

 

  یتعولیا يیشر جِدتَ هْن تًکا

 ثُٝضا زضآٖ وٝ ؾتا ؾب٥ِب٘ٝ ثط٘بٔٝ ٤ه ٥ّٕٖبت٣ خٝزثٛ. ؾتا ثرك٣ ثطا ٚ خ٣٤ٛ نطفٝ ثط ٥ّٕٖبت٣ خٝزثٛ تأو٥س

 ٢قبذهٟب تٛؾٍ ٞب ثط٘بٔٝ ٚ فٗب٥ِتٟب آٖ ا٢خطا اظ حبنُ ٘تب٤ح ثب زقٛ ٣ٔ زازٜ تره٥م وٝ ٔب٣ِ ٔٙبثٕ ث٥ٗ

 ثط٘بٔٝ ٚ فٗب٥ِتٟب اظ ثطذ٣ ْغباز ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ تٔباِعا ٚ ٞب ٌقط پ٥ف اظ ٤ى٣. زقٛ اضـٌع پص٤ط و٥ٕت

 .  ٞبؾت

 تّٕه ٚ ا٢ ٞع٤ٙٝ ضفٔهب ا٢ثط وٝ ٔٙبث٣ٗ ٚ َپٛ.  ؾتا ٜفب٤س ٚ ٞع٤ٙٝ تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ ثط ٔجت٣ٙ ٥ّٕٖبت٣ خٝزثٛ

. ثبقس ز٢لتهبا ٚ ٔب٣ِ تٛخ٥ٝ ؼؾباثط وٝ ٥ٞٓز ٣ٔ تره٥ه٣ فٗب٥ِتٟب ٚ ؾتٍبٟٞبز ثٝ ا٢ ؾطٔب٤ٝ ٢ئ٥ٟبزاضا
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 ِتزٚ زض ثط٘بٔٝ ٚ افٞسا ثٝ ٖؾ٥سض زض ضا ِت٣زٚ ٖوٙبضوب ٚ أٖس٤ط ٘ب٣٤اتٛ ٤بث٣اضظ ٖٔىبا ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ

 .وٙس ٣ٔ فقفب

 ْ٘ٓب. ٣ٔوٙس يبفٝا ٤٢عض خٝزثٛ ؾٙت٣ زثٗبا ثٝ ضا "ثطثرك٣ا" ٚ "نطفٝخ٣٤ٛ " ُٔاٖٛ ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عضخٝزثٛ

 . زقٛ ٣ٔ لبئُ تٕب٤ط "ثطثرك٣ا " ٚ "٣٤ضآوب " ث٥ٗ ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عضخٝزثٛ

 زض. ؾتا ٔطتجٍ زّٖٕىط ثب "ثطثرك٣ا" حب٥ِىٝ زض ،ؾتا ٘ٓط ضزٔٛ ٔٙبثٕ اظ ٔف٥س زٜؾتفبا "٣٤ضآوب"زض

 ؾُٟ خٝزثٛ ٤بث٣اضظ ،٣ٔقٛ٘س ٖث٥بقفبف تط  ٞسف ٞب وٝ ؾتا ٢٘حٛ ثٝ ت٥ّٕٖب ٢َجمٝثٙس ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عضخٝزثٛ

 . ز٥ٌط ٣ٔ اضلط تٛخٝ ضزٔٛ ٜؾتب٘س ٚ زازٜ ث٥ٗ ٌتجباض آٖ ٢ثٙس ٞع٤ٙٝ ضٚـ زض ٚ زٜثٛ تط

. ؾتا ثرف ٤ٗا ضجٔرب ثطثرك٣ا ٤فافعا ٚ ٣ٕٖٔٛ ثرف ٔس٤ط٤ت حنلاا ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عضخٝزثٛ فٞس ٟٕٔتط٤ٗ

 : اظ تٙسضٖجب حنلاا ٤ٗا ؾبؾ٣ا ٤٢ػ٣ٌٞبٚ

 ٔٙٝزا ٖ،٘بآ ٢فٗب٥ِتٟب ٢ٞبٚضزؾتبز ض٥ٗٔب ؼؾباثط ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ٔؿئ٥ِٛٗ پبؾر٣٤ٍٛ ٤بث٣اضظ 

 ٜؾ٥سض فٔهط ثٝ ٞبٚضزؾتبز تحمك ا٢ثط وٝ ٔىب٘بت٣ا ٚ خٝزثٛ ٚ ٞبٚضزؾتبز ثٝ ٥ُ٘ خٟت ٟ٘بآ اض٢تبث٥طٌص

 . ؾتا

 ثب٤س وٝ ٔحهٛلات٣ ؼؾباثط ٤طثٍش ٔؿئ٥ِٛٗ ثٝ ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز أٖس٤ط پبؾر٣٤ٍٛ ٤بث٣اضظ 

 . ٥ٌ٣ٔط٘س ضثىب تٔحهٛلا ٤ٗا ت٥ِٛس ا٢ثط وٝ ٔىب٘بت٣ا ؾب٤ط ٚ خٝزثٛ ٚ ت٥ِٛسوٙٙس

 ٗ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ أٖس٤ط ث٥ٗ فمتٙبٔٝأٛ ِٝزٔجب َط٤ك اظ پبؾر٣٤ٍٛ تحى٥ٓ ٚ ت٥ًٕ ٚ 

 (.ِتزٚ فَط اظ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ثٝ) ضوكٛ ٤٢عضثط٘بٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٖٔبظؾب ٚ ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ٔؿئ٥ِٛٗ ث٥ٗ

 ضٔحٛ ٜؾتب٘س ٤٢عضخٝزثٛ ْ٘ٓب اضؾتمطا  

  ٖ٘ٓط ضزٔٛ تٔحهٛلا ت٥ِٛس ا٢ثط ظْلا ٢ٞبزٜٟ٘ب ة٘تربا زض أٖس٤ط ثٝ ظْلا ضاتذت٥با زاز  
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 تره٥م ٢ٞبض٥ٗٔب اظ ٤ى٣ اٖٖٙٛ ثٝ زّٖٕىط ٘تب٤ح اضزازٖلط ٔجٙب ٚ أٖس٤ط زّٖٕىط ٔؿتٕط ٤بث٣اضظ 

 . ضاتٖتجبا

 

 : ز٥ٌط ْ٘دبا ثب٤س ٤طظ ؾبؾ٣ا تٔبالسا قفٛ ْ٘ٓب ا٢خطا ا٢ثط

 .زقٛ ٟ٘ب٣٤ ٚ حنلاا ،ث٣ٙ٥ظثب ثٍض ش٢ ثرف افٞسا تحمك خٟت ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ٥ّٕٖبت٣ ٢ثط٘بٔٝٞب .1

 ٢ثط٘بٔٝٞب اظ ٤ه ٞط ٤ُش پص٤ط و٥ٕت فٗب٥ِت ٞب٢ ،٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ةٔهٛ ْب٤فٚ ةچٛضچب زض .2

 .ززٌط ت٥٥ٗٗ ٜٟ٘ب٣٤قس

 . ززٌط ٔحبؾجٝ ٜقس ت٥٥ٗٗ فٞس ثٝ ؾت٥بث٣ز ا٢ثط فٗب٥ِتٟب اظ ٤ه ٞط ٜقس ْتٕب ٞع٤ٙٝ .3

 . ٤بثس اضؾتمطا ضوب حُأط تٕب٣ٔ ٔؿتٕط ٢ق٥ٍطاضٌع ٚ ت٣ض٘ٓب ْ٘ٓب ٤ه .4

 ٜقس ز٤ب ٤٢ػ٣ٌٞبٚ ثب ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز زض َٔحهٛ ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ْ٘ٓب ٤ه اضؾتمطا ْٔؿتّع قفٛ تٔبالسا ْ٘دبا

 .ثبقس ٣ٔ

  یاتی ّشیٌِ

 ٢٘حٛ ثٝ آٖ تٔحهٛلا ت٥ِٛس ا٢ثط ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ٞط وُ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ آٖ ؾ٥ّٝٚ ثٝ وٝ ؾتا ٤٢ٙسآفط ٞع٤ٝٙ٤بث٣ 

 ٞع٤ٙٝ اظ فٞس ، حبو٥ٕت٣ ضٔٛا زض. ثبقس َٔحهٛ ٞط ت٥ِٛس ٤ب ٤ٝاضا ل٣ٗٚا ٞع٤ٙٝ ٢پبؾرٍٛ وٝ ٤٣ٔبثس لذتهبا

 .قٛ٘س حنلاا ثب٤س ٤ب ؾتا ؾتزض ض٢خب ٢قٟبضٚ ٚ ٤ٙسٞبآفط ٤بآ وٝ ؾتا آٖ ٤بث٣

 

  لهحصَ ّشیٌِیاتی هفاّین ٍ لصَا
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 ،فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٝٙ٤بث٣  َ،ٔحهٛ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ اظ حبنُ ٔٙبفٕ ٚ فٞس ،٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٔفب٥ٞٓ ٚ َنٛا ثرف ٤ٗا زض

 . ز٥ٌ٣ٔط  اضلط ؾ٣ضثط ضزٔٛ ٞع٤ٝٙ٤بث٣ اض٢حؿبثس ٢ؾ٥بؾتٟب ٚ ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ْلؿبا

 

  ؟چیست لهحصَ ّشیٌِیاتی 

 ٣٤اخطا ٜ ٞب٢ؾتٍبز اظ اض،ذط٤س اٖٖٙٛ ثٝ ،ِتزٚ ؾتاذٛ ٜوٙٙس ٔٙٗىؽ وٝ ؾتا ٟ٘ب٣٤ تذسٔب ٤ب وبلا َ،ٔحهٛ

 ،ق٣ظٔٛآ ،ثجت٣ تذسٔب ٤ٝاضا ٔب٘ٙس ٔثبَ ٞب٣٤ ثٝ ا٣ٖٔتٛ لذهٛ ٤ٗزضا. ؾتا ٖٔتمبي٥ب ثٝ آٖ ئٝاضا ا٢ثط

 . زوط ضٜقبا نٙٗت٣ ٤ب ٚضظ٢وكب تٔحهٛلا ثطذ٣ ت٥ِٛس ٤ب ٚ قت٣اثٟس

 تّٗك تٔحهٛلا ثٝ( زؾتٕعز ٚ قحمٛ ٔب٘ٙس) ٞبزٜٟ٘ب ٞع٤ٙٝ آٖ ؾ٥ّٝٚ ثٝ وٝ ؾتا ٤٢ٙسآفط َٔحهٛ ٞع٤ٝٙ٤بث٣ 

 ٤٣ٔبثس لذتهبا ٢٘حٛ ثٝ آٖ تٔحهٛلا ت٥ِٛس ا٢ثط ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ٞط وُ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٤ٙسآفط ٤ٗا زض. ز٥ٌ٣ٔط

 . ثبقس َٔحهٛ ٞط ت٥ِٛس ٤ب ٤ٝاضا ل٣ٗٚا ٞع٤ٙٝ ٢پبؾرٍٛ وٝ

 ؾتا ٕٔىٗ وٙس ت٥ِٛس ٔت٣ٖٛٙ ٢وبلاٞب ٤ب ٞسز ئٝاضا ٔت٣ٖٛٙ تذسٔب ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ٤ه ٌطا َٔثب ضَٛ ثٝ

 ٣ٔوٙس وٕه ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ثٝ َٔلاا ٤ٗا. ٕ٘ب٤س آٚضزثط ضا َٔحهٛ ٤ب تذسٔب حسٚا ٞط ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ وُ ٞساثرٛ

 ازاض٢ ٤ب پطؾ٣ّٙ پطزاذت ٞب٢ ٚزحس ثٝ ٘ؿجت ٕٞچ٥ٙٗ ٚ وٙس ت٥٥ٗٗ ضا َٔحهٛ اظ حسٚا ٞط ئٝاضا ٢ثٟب لاًاٚ وٝ

 . ٕ٘ب٤س شتربا ضا ٔٙبؾت ته٥ٕٓ

 : ز٥ٌ٣ٔط ْ٘دبا ٔطحّٝ زٚ زض ٞع٤ٝٙ٤بث٣ 

  ا٢ ٞع٤ٙٝ تَلاٖبا آٚض٢خٕٕ: اَٚ ٔطحّٝ

 تٔحهٛلا ت٥ِٛس ثٝ ٌٔطثٛ ٢فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٝٙ٤بث٣ زض ٜقس آٚض٢خٕٕ تَلاٖبا اظ زٜؾتفبا: زْٚ ٔطحّٝ
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 لهحصَ ّشیٌِیاتی اس حاصل هٌافع ٍ فّذ

 ٤ب ٤ٝاضا ضا ِتذسٔبت٣زٚ ثب ا٢فمتٙبٔٝأٛ ٤ب اضزازلط ةچٛضچب زض ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ز٢پ٥كٟٙب ْ٘ٓب ٤ٙسآفط زض

 اظ ٤ه ٞط ٞع٤ٙٝ ثب٤س ٣٤اخطا ٜؾتٍبز اضزاز،لط ٔٔٛيٛ تٔحهٛلا ٞع٤ٝٙ٤بث٣ زض. وٙٙس ٣ٔ ت٥ِٛس ضا وبلا٣٤

 : ززٌط ئٝاضا ثب٤س ٤طظ تَلاٖبا ضٔعثٛ تٔحهٛلا تٕب٣ٔ ا٢ثط. ٕ٘ب٤س ت٥٥ٗٗ ضا فكاتٛ ضزٔٛ ٢ت٥ِٛس تٔحهٛلا

 ٖٖٛٙززٌط ٣ٔ تذسٔب ٤ب وبلا ت٥ِٛس ثٝ ٔٙدط وٝ فٗب٥ِتٟب٣٤ اظ ٤ه ٞط ا . 

 فٗب٥ِتٟب اظ ٤ه ٞط ت٥ّٕٖب حقط  

 ذسٔت ٤ب وبلا و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت ٥ٌ٢ط اظٜ٘سا لبثُ قبذم ٚ فٗب٥ِتٟب و٣ٕ افٞسا  

 ٝٙفٗب٥ِتٟب َٔحهٛ ذسٔت ٤ب وبلا اظ لّٓ ٞط ٜقس ْتٕب ٞع٤  

 ا٢ثط ٤ىٝضَٛ ثٝ ز،قٛ ٔكرم ضقىبآ ضثُٛ َٔحهٛ اظ لّٓ ٞط ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ ثب٤س َٔحهٛ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٤ٙسآفط زض

 . ثبقس ٔكرم ضٔعثٛ ذسٔت ٤ب وبلا ٚزٜفعا اضظـ ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ِتزٚ

 ْ٘ٓب. ٥٘ؿت تٔحهٛلا ٢ثبلاؾط ٢ٞع٤ٙٝٞب اظ ا٢ ٔدٕٖٛٝ قبُٔ فمٍ ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ٔسضآوب ْ٘ٓب ٤ه ،٤ٗاثٙبثط

 :  وٝ ٞسز ٣ٔ ٖؾبٔب ٢٘حٛ ثٝ ضا ٚزٜفعا اضظـ ز٤دبا ٤ٙسآفط ةُّٔٛ

 ٗتحمك ا٢ثط ٘ٓط ضزٔٛ ٢فٗب٥ِتٟب ٘ٙساثتٛ ٢ث٥كتط ؾِٟٛت ثب ٣٤اخطا ٢ٞب ٜؾتٍبز ٔؿئ٥ِٛ 

 . وٙٙس ة٘تربا ضا زذٛ افٞسا

 ٚزقٛ زازٜ تكر٥م ثٟتط ٣٤ضآوب ٚ زّٖٕىط زثٟجٛ ٢قٟبض . 

 لبِت زض ضا ٤ٜٙسآ ا٢ثط پ٥فث٣ٙ٥ ٚ ظ٢قج٥ٝؾب ٖٔىبا فٗب٥ِتٟب اظ ٤ه ٞط ٜقس پ٥فث٣ٙ٥ ت٥ّٕٖب 

 . ظزؾب ٞٓافط ٔكرم ٢ٍِٛٞبا



ٚ ذسٔبت ثٟساقت٣ زضٔب٣٘ ٔطاغٝ زا٘كىسٜ ّْٖٛ پعقى٣  

 

 گروه برنامه ریزی بودجه و پایش عملکرد | 54

 

 زض زز،٣ٌٔط ت٥٥ٗٗ ِتزٚ تٛؾٍ ٌصقتٝ ٔب٘ٙس ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز اظ ٤ه ٞط خٝزثٛ ؾمف ز٢پ٥كٟٙب ْ٘ٓب زض

 ضزٔٛ و٥ف٥ت ٤فافعا ٚ ظاضثب ٢ل٥ٕتٟب ت،ذسٔب ٚ وبلا ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ ٤بث٣اضظ ٖچٛ ٣ّٔاٖٛ ثب٤س ؾمف ٤ٗا ت٥٥ٗٗ

 ٜؾتٍبز تٛؾٍ وٝ ٔحبؾجبت٣ ثب ٣٤اخطا ٜؾتٍبز خٝزثٛ ا٢ثط ِتزٚ ز٢پ٥كٟٙب ؾمف ؾتا َج٣ٗ٥. ز٥ٌط اضلط تٛخٝ

 ثٝ وٕه ا٢ثط ٤ٗاثٙبثط. ثبقس قتٝا٘س ُٔبثمت ؾتا ٕٔىٗ ز٥ٌ٣ٔط ْ٘دبا فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ةچٛضچب زض ٣٤اخطا

  ٤ِٛتاٚ حؿت ثط ضا ٟ٘بآ ،فٗب٥ِتٟب اظ ٤ه ٞط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ يٕٗ ثب٤س ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ،تفبٞٓ ثٝ ٖؾ٥سض

 ٥ٔٙٝظ ٤ٗا زض. ثبقس ْ٘دبا لبثُ ٔكره٣ ٢فٗب٥ِتٟب خٝزثٛ اظ ؾُح٣ ٞط زض وٝ ٢٘حٛ ثٝ وٙٙس ٢َجمٝثٙس

 :ز٥ٌط اضلط ٘ٓط ضزٔٛ ٘ساتٛ ٣ٔ ٤طظ ٢ٞبضٞىبضا

 خٝزثٛ ثب ٟ٘بآ ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ ث٥ٗ زَتٗب ز٤دبا ا٢ثط تٔحهٛلا و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت زض ٘ٓط تدس٤س 

 ٤بفتٝلذتهبا

 فحص ز،ٔدس ٟٔٙسؾ٣ ،٤ٙسٞبآفط تغ٥٥ط ٔب٘ٙس ت،ٔحهٛلا ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ وبٞف ا٢ثط ؾ٥بؾتٟب٣٤ شتربا 

  وٕتط ٤ِٛتاٚ زاضا٢ ٢فٗب٥ِتٟب

 خس٤س ٢ٔسزضآ ٔٙبثٕ تد٥ٟع  

 ٔكىُ. زثٛ ٞساذٛ ضاتٖتجبا تره٥م ٚ ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز خٝزثٛ ت٥٥ٗٗ ؼؾبا فٗب٥ِت ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ضٚـ

 ٢قبذمٞب اظ زٜؾتفبا ثب ثٗس ٢ؾبِٟب زض ؾتا ثس٣ٟ٤ ز،ثٛ ٞساذٛ اخطا َؾب ٥ِٗاٚ زض فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ؾبؾ٣ا

 . ٌطفت ٞساذٛ اضلط حنلاا ضزٔٛ ٔجٙب َؾب ٜقس ْتٕب ٞع٤ٙٝ ،تٗس٤ُ

 "٤ك٣افعا ٤٢عضخٝزثٛ " وٝ ضا ؾتٍبٟٞبز خٝزثٛ ت٥٥ٗٗ ف٣ّٗ فطًٞٙ فٗب٥ِت ٢ٔجٙب ثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ضٚـ

(Incremental )ٜؾتٍبز ٞط ٌصقتٝ ٢ؾبِٟب ٤ب َؾب خٝزثٛ ف٣ّٗ ضٚـ زض. ؾبذت ٞساذٛ ٌٖطٌٛز ؾتا 

 پطؾُٙ ٤ب فٗب٥ِتٟب ٤فافعا ٤ب ٚ ٘بٔكرم تٗس٤ُ ٢قبذهٟب ؼؾباثط ؾبِٝ ٕٞٝ وٝ ؾتا ن٣ّا ٢ٔجٙب ٣٤اخطا

 ؼؾبا ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ٣٘ظچب٘ٝ ضتلس لٕٚا زض. ز٥ٌ٣ٔط ْ٘دبا ٜ،ؾتٍبز ٜقس ت٥ِٛس َٔحهٛ ثٝ تٛخٝ ٖٚثس ٚ خس٤س

 ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٜقس ت٥٥ٗٗ ؾمف ثب ٜؾتٍبز ز٢پ٥كٟٙب خٝزثٛ وٝ لٕأٛ غبِت زض ٚ ٞسز٣ٔ تكى٥ُ ضا خٝزثٛ ت٥٥ٗٗ
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 ٣ٔ خٝأٛ ٔكىُ ثب ٜؾتٍبز ٢فٗب٥ِتٟب تٕب٣ٔ ا٢خطا ل،ذب ٢نسزض ثب ٚ خب٘جٝ ٕٞٝ وبٞف ثب اضز،٘س ُٔبثمت

 . زثٛ ٞسا٘رٛ ٥ٔؿط ٣ّٕٖ َنٛا پب٤ٝ ثط ٥٘ع ٜؾتٍبز خٝزثٛ ا٢خطا ثط ضت٘ٓب ٤ٙىٝا يٕٗ. زقٛ

 ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ٜقس ٤ٝاضا تٔحهٛلا ا٢ٞع٤ٙٝ ٢ٞبضفتبض تكر٥م فٗب٥ِت ٢ٔجٙب ثط ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ضٚـ زض

 ضذت٥با زض ٢تٕٙسضلس ٔس٤ط٤ت٣ اضثعا ،٥ٌط٘س اضلط زٜؾتفبا ضزٔٛ ٘ٙسا٣ٔتٛ وٝ ٤٢ٍطز ققمٛ اظ ٌب٣ٞآ ثب اٜٕٞط

 : وٝ ٞسز ٣ٔ اضلط أٖس٤ط

 ٜٝؾتٍبز تٛؾٍ فٗب٥ِت ٞط ٞع٤ٙٝ وُ. ظزؾب ٣ٔ ٔٙس يبثُٝ ضا ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز تٛؾٍ خٝزثٛ ت٥ٟ 

 . زز٣ٌٔط ٞٓافط ققمٛ ؾب٤ط ثب ضٔعثٛ ٞع٤ٙٝ ٔمب٤ؿٝ ٖٔىبا ٚ زقٛ ٣ٔ ٔكرم ٣٤اخطا

  ٖٔؿئٛلا ضذت٥با زض تذسٔب ٚ وبلاٞب تٗطفٝ ت٥٥ٗٗ زض ضا ذٛث٣ ض٥ٗٔب ،فٗب٥ِتٟب ل٥كز ٞع٤ٝٙ٤بث٣ 

 .ٞسز ٣ٔ اضلط ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز

 

 ٘ٙسا٣ٔتٛ ٖٔؿئٛلاٚ ززٔكرم٣ٌٔط ٢ث٥كتط ؾِٟٛت ثب ذسٔت ٚ وبلا ت٥ِٛس زض زٔٛخٛ ٣٤٢ٞبضآ٘بوب 

 . ٘سآٚض ثُٕٗ زذٛ تٔحهٛلا ٞع٤ٙٝ وبٞف ٤ب اضظـ ٤فافعا زض ضا ظْلا تٔبالسا

 

 ٗا٢ثط زٔٛخٛ ققمٛ ٚ ٣ٔوٙٙس اپ٥س ٞع٤ٙٝ زض ٔٛثط ُٔاٖٛ اظ ٢ثٟتط زضن ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ٔؿئ٥ِٛ 

 .ٞٙسز٣ٔ تكر٥م ثٟتط ضا خس٤س ٚض٢فٙب ٥ٌ٢طضثىب ٚ ٤ٙسآفط تغ٥٥ط َط٤ك اظ فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٙٝ وبٞف

 

 تؿ٥ُٟ ضا ٜؾتٍبز ٢فٗب٥ِتٟب ا٢خطا ثط ضت٘ٓب ٚ ٢ق٥ٍطاضٌع ز٢،پ٥كٟٙب ٤ٙسآفط زض ٜٔسآ ثسؾت تَلاٖبا 

 . وٙس ٣ٔ
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 .ؾتا ٜقس زازٜ ٖ٘كب فٗب٥ِت ٢ٔجٙب ثط ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ٢ٍِٛا ةچٛضچبظ٤ط  ٢ٞبزاضٕ٘ٛ زض

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  ٔٙبثٕ ٥ٌ٢ط اظٜ٘سا ٢قبذمٞب

  ٜقس فٔهط ٖٔبظ نسزض–

  فٗب٥ِت ٔٔٛيٛ ء٤طثٙبظ ؾُح –

 اتتد٥ٟع ا٥ٖٔع ٚ ازتٗس–

 :فٗب٥ِت ٥ٌ٢طاظٜ٘سا ٢قبذمٞب

  َٔحهٛ ازتٗس–

 اقلام َسيىٍ  فعاليت شاخص فعاليت َا مىاتع  شاخص مىاتع
اطلاعات 

آماري 

 آماري
 کارکىان

 تسُيلات

 مًاد ايليٍ

 تجُيسات

 لًازم اداري

 خدمت

 الففعاليت 

 فعاليت ب

 فعاليت ج

 فعاليت د

 فعاليت ٌ

 فعاليت ي

 عمليات کاَش تدَي

 محصًل  ب

 محصًل  الف

 تاميه  مالي

 محصًل  ج

 فضاي   سثس

 چارچًب الگًي َسيىٍ ياتي تر مثىاي فعاليت

1ومًدار شمارٌ   
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  تٔٗبٔلا ازتٗس–

 تقباضٌع ازتٗس –

  فعالیتْا تعییي هثاًی 

 ٥ّٕٖبت٣ خٝزثٛ ا٢خطا ٘ت٥دٝ زض ٚ فٗب٥ِتٟب ت٥٥ٗٗ ا٢ثط ظْلا ٢پب٤ٝٞب ٚ ٔجب٣٘ ا٤ٖطا ٔحبؾجبت٣ ٚ ٔب٣ِ ٥٘ٗالٛ زض

 ِتزٚ ٣٤اخطا ت٥ّٕٖب "ؾبلا٘ٝ ثط٘بٔٝ" ،خٝزثٛ ٚ ثط٘بٔٝ ٖلب٘ٛ( 1) زٜٔب( 4) ثٙس زٔفب َجك. ؾتا ٜقس پ٥فث٣ٙ٥

 ٚ ٞسفٟب لبِت زض آٖ يٕٗ ٚ ززٌط ٣ٔ ٔدّؽ تمس٤ٓ ضوكٛ وُ خٝزثٛ اٜٕٞط ٚ ت٥ٓٙٓ ؾبلا٘ٝ وٝ ؾتا

 ضٖتجبا ثب ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ٞط ؾبلا٘ٝ ٣٤اخطا ت٥ّٕٖب ٚ ٔكرم ٢ٞسفٟب ،پٙدؿبِٝ ثط٘بٔٝ زض ضجٔٙس ٢ؾ٥بؾتٟب

 . زقٛ ٣ٔ ت٥٥ٗٗ ٔطثَٛٝ

( ا٢ٞع٤ٙٝ)  ض٢خب ٢فٗب٥ِتٟب ٔدٕٖٛٝ ضتنٛ ثٝ "٣٤اخطا ت٥ّٕٖب" ٥٘ع خٝزثٛ ٚ ثط٘بٔٝ ٖلب٘ٛ( 1) زٜٔب( 8) ثٙس زض

 ٖلب٘ٛ ٥ٕٞٗ( 9) ثٙس زض. ؾتا ٜقس تٗط٤ف ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز( ثبثت ٢ٞب ٣٤زاضا تّٕه) ٣٘اٖٕط ٢َطحٟب ٚ

 ٢ٞسفٟب تحمك ا٢ثط وٝ ؾتا ٜقس قتلاا ٔكرم تذسٔبٚ ت٥ّٕٖب ؾّؿّٝ ثٝ( ا٢ٞع٤ٙٝ) "ض٢خب ٢فٗب٥ِتٟب"

. زز٣ٌٔط تأ٥ٔٗ( ا٢ٞع٤ٙٝ)  ض٢خب ضاتٖتجبا ٔحُ اظ آٖ ٞع٤ٙٝ ٚ ز٣ٔقٛ اخطا َؾب ٤ه ٣َ ؾبلا٘ٝ ثط٘بٔٝ

 حَط ٚ فٗب٥ِتٟب حقط ؼؾباثط ٘سا ٜقس ٔىّف ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز خٝزثٛ ٚ ثط٘بٔٝ ٖلب٘ٛ( 19) زٜٔب زض ٕٞچ٥ٙٗ

 ٚزحس زض ؾتا ٜقس لٕٚا فكاتٛ ضزٔٛ ضوكٛ ٤٢عض ثط٘بٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٖٔبظؾب ٚ ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ث٥ٗ وٝ ٞب٣٤

 . وٙٙس ُٖٕ ةٔهٛ ضاتٖتجبا

 ٔكرم و٥ٕتپص٤ط ٢فٗب٥ِتٟب قبُٔ ثب٤س ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ٤ُش ٥ّٕٖبت٣ ٢ثط٘بٔٝٞب ق،فٛ ْحىبا ثٝ تٛخٝ ثب

 زاضا٢ ثب٤س ؾتٍبٟٞبز ٢فٗب٥ِتٟب اظ ٤ه ٞط ٤ٍطز ٖث٥ب ثٝ. ٣ٔقٛ٘س اخطا ضٔعثٛ ثط٘بٔٝ ٢ٞسفٟب تحمك ا٢ثط وٝ ثبقس

 ٚ ضوكٛ ٤٢عض ثط٘بٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٖٔبظؾب ،٣٤اخطا ٜؾتٍبز ا٢ثط ضٔعثٛ ضوب ثط٘بٔٝ. ثبقس ٔكرم ضوب ثط٘بٔٝ ٚ فٞس
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 ؼؾبا ثط٘بٔٝ ٤ٗا ٚ ز٥ٌ٣ٔط ْ٘دبا ٔب٣ِ َؾب زض وٝ ؾتا ٥ّٕٖبت٣ ا٢ثط ٕٞٙبضا ثٟتط٤ٗ ٘فٕش٢  ٢ؾتٍبٟٞبز ؾب٤ط

 . ثبقس ٣ٔ ضت٘ٓب ٚ ٢ق٥ٍطاضٌع ضوب

 زض. ظزؾب زٜؾب ضا ٟ٘بآ اظ ٢ق٥ٍطاضٌع وٝ ز٥ٌط ْ٘دبا ا٢ٌٛ٘ٝ ثٝ ثب٤س ثط٘بٔٝٞب ٤ُش ٢فٗب٥ِتٟب ت٥٥ٗٗ ٤ٗاثٙبثط

 . ٤بثس ٣ٔ ل٥ٗتٚا ٚ ز٥ٌط ٣ٔ قىُ ٜؾتٍبز ْب٤فٚ حقط لبِت زض ٔؿئ٥ِٛت ٚ ؾتا "ٔؿئ٥ِٛت" نُا ٢ق٥ٍطاضٌع

 ثٝ فٗب٥ِتٟب ٚ ثط٘بٔٝٞب  زقٛ ؾ٣ٗ ثب٤س ،٣٤اخطا ٢حسٞبٚا ٚ ت٥ّٕٖب ٢َجمٝثٙس ٥ٖٔب ٔتمبثُ ٌتجباض اض٢ثطلط ا٢ثط

 ٢حسٞبٚا ٚ ت٥ّٕٖب ٢َجمٝثٙس ث٥ٗ ٌتجباض ز٤دبا. قٛ٘س ٔطتجٍ ٜؾتٍبز ٞط زضٖٚ زض ٔكرم ٣٤اخطا ٢حسٞبٚا

 ٖبُٔ ٚ زقٛ ْ٘دبا ٢ثٟتط ٘حٛ ثٝ خٝزثٛ ا٢خطا ثط ضت٘ٓب اءخطا ٚ ت٥ٓٙٓ ٚ ت٥ٟٝ ضوب وٝ زقٛ ٣ٔ ٔٛخت ٣٤اخطا

 .ززٌط ٔكرمتط  ٜؾتٍبز ٞط ذُزا زض ٔؿئ٥ِٛت

 زض ٜؾتٍبز ٞع٤ٙٝ  ٢ٞب ثط٘بٔٝ اظ ٤ه ٞط ذُزا زض ٥ّٕٖبت٣ ٢ٟٞبٌٚط ثب٤س فٗب٥ِتٟب ت٥٥ٗٗ ٚ تكر٥م زض ٤ٗاثٙبثط

 ٔكرم ح٥ث ٞط اظ آٖ ٣٤اخطا حسٚا ٚ فٗب٥ِتٟب ٤ه ٞط ا٢خطا ٔؿئ٥ِٛت و٢ٝ٘حٛ ثٝ قٛ٘س ٌٜٙدب٘س فٗب٥ِت لبِت

 . ثبقس ُٔٙجك تتكى٥لا ٚ ْب٤فٚ ثب ٚ

 

  ّشیٌِّا يطثقِتٌذ 

 ٢ٞبزٜٟ٘ب ٔرتّف ٢ٞع٤ٙٝٞب ضفتبض تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ. ؾتا ٔىب٘پص٤طا ٔرتّف٣ ٢قٟبضٚ ثٝ ٞع٤ٙٝٞب ٢َجمٝثٙس 

 وٝ چٛث٣ضچب. آٚضز٣ٔ ٞٓافط ٞع٤ٙٝٞب آٚضزثط ا٢ثط ضا ٢ٔف٥س تَلاٖبا تذسٔب ٚ وبلا ت٥ِٛس زض زٜؾتفبا ضزٔٛ

 .ز٥ٌ٣ٔط اضلط زٜؾتفبا ضزٔٛ ٥ٔٙٝظ ٤ٗا زض ٕٔٗٛلاً

 . ؾتا "ثبثت٢ٞع٤ٙٝٞب" ٚ "ٔتغ٥ط قج٢ٝٞع٤ٙٝٞب" ، "ٔتغ٥ط٢ٞع٤ٙٝٞب":  ثٝ ٞع٤ٙٝٞب ٢َجمٝثٙس
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 حدٓ تغ٥٥طاظ وٝ ؾتا ذسٔت ٚ وبلا ت٥ِٛس( Unit Cost) حسٚا ٞع٤ٙٝ اتتغ٥٥ط ؼؾبا ٢َجمٝثٙس ٤ٗا زض

 . ززٌط ٣ٔ ٘ت٥دٝ َٔحهٛ

 اضنٔس زٖوط وپ٣ ٞع٤ٙٝ َ،ٔثب ا٢ثط. ٘سزاض َٔحهٛ حدٓ اتتغ٥٥ط ثب ٔؿتم٣ٕ٥ ٌتجباض "ٔتغ٥ط ٢ٞع٤ٙٝٞب "

 . ٣ٔوٙس تغ٥٥ط ظأٖٛآ٘فزا  خٗٝأط تؾبٖب اظ ٔؿتم٣ٕ٥ ٘ؿجت ثب ق٣ظٔٛآ ٔٛؾؿٝ ٤ه زض ضأٖٛآ٘فزا

 اظ ز٢ٔتٗس حؾُٛ ثب ٞع٤ٙٝ ٤فافعا. ؾتا تطٜپ٥چ٥س َٔحهٛ حدٓ اتتغ٥٥ط ثب ٌتجباض "ٔتغ٥ط قجٝ ٤٢ٙٝٞب ٞع"

 ّٔٗٓ ٥ٌ٢طضثىب ثٝ ظ٥٘ب ٔبًِٚع ظاٖ،ٔٛآ٘فزا ازتٗس ٘بچ٥ع ٤فافعا ق،فٛ َٔثب زض. ؾتا ٔطتجٍ َٔحهٛ حدٓ

 . ززٌط ٣ٔ آٚض اِْعا خس٤س ّٔٗٓ اْؾترسا ظأٖٛآ٘فزا ازتٗس ٤فافعا اظ ؾُح٣ زض َطف٣ اظ. اضز٘س ضا ٢ث٥كتط

 اظ ؾ٣ٗ٥ٚ ٔٙٝزا زض ٚ ٣ٕ٘وٙٙس ٢تغ٥٥ط َ،ٔحهٛ حدٓ زض تغ٥٥ط غٓض ٣ّٖ ت،ٔس ٜوٛتب زض "ثبثت ٢ٞع٤ٙٝٞب "

 تٛخ٣ٟ ٖقب٤ب ٤فافعا ظأٖٛآ٘فزا  خٗٝأط تؾبٖب ازتٗس چٙب٘چٝ َ،ٔثب ا٢ثط. ٣ٔٔب٘ٙس ثبثت َٔحهٛ حدٓ

 .زقٛ ٢خس٤س زضؼ ؼولا ز٤دبا ٤ب ؾبذت ثٝ ضٔدجٛ ؾتا ٕٔىٗ ٔٛؾؿٝ ثبقس قتٝزا

 ٢ٞع٤ٙٝٞب " ٚ "ٜقس تٟٗس ٢ٞع٤ٙٝٞب " ،"٤ك٣افعا ٢ٞع٤ٙٝٞب ": ثٝ آٖ تفى٥ه ٞب ٞع٤ٙٝ ٢َجمٝثٙس ٤ٍطز ضٚـ

 تٔحهٛلا حدٓ وبٞف ٤ب ٤فافعا لذهٛزض ٥ٌ٢ط ته٥ٕٓ ا٢ثط ٤ك٣افعا ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ثب قٙب٣٤آ. ؾتا "فطنت

 ته٥ٕٓ ثب وٝ ز٥ٌط اضلط تٛخٝ ضزٔٛ ثب٤س ٞع٤ٙٝٞب اظ ؾتٝز آٖ فمٍ فٗب٥ِت وبٞف ا٢ثط ته٥ٕٓ زض. ؾتا ٚض٢يط

 تٟٗس ٞع٤ٙٝ. زز٣ٌٔط فحص تٔحهٛلا حدٓ وبٞف ثب وٝ ؾتا ا٢ٞع٤ٙٝ  ٤ٍطز ٖث٥ب ثٝ. ٣ٔوٙس تغ٥٥ط ضٔعثٛ

 ٢تأث٥ط ٟ٘بآ زض ٤ٜٙسآ تته٥ٕٕب ٚ زٜ٘جٛ فحص لبثُ ٚ ٜقس تٟٗس لجلاً وٝ ز٣ٔقٛ فٗب٥ِتٟب٣٤ ثٝ ٌٔطثٛ ٜ،قس

 قبُٔ ضا فٗب٥ِتٟب اظ ث٣ًٗ ْ٘دبا ضزٔٛ زض ته٥ٕٓ شتربا ْٖس اظ ٘بق٣ فتٝض ؾتز اظ ٔٙبفٕ "فطنت ٞع٤ٙٝ". اضز٘س

 . ززٌط ٣ٔ

 ا٢٘ىتٝ. زوط ٢َجمٝثٙس  "َوٙتط غ٥طلبثُ" ٚ "َوٙتط لبثُ" ثٝ ا٣ٖٔتٛ ضا ٞع٤ٙٝٞب ،٥٘ع زّٖٕىط ٤بث٣اضظ ضٔٙٓٛ ثٝ

 آٖ ٢ثٙس َجمٝ ٚ ٞع٤ٙٝ ٔب٥ٞت زضن ؾتا ٟٔٓ تَلاٖبا اظ ٖوٙٙسٌب زٜؾتفبا ٞٓ ٚ ٜوٙٙس ت٥ٟٝ ٤ٜسٌبز اظ ٞٓ وٝ
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. ؾتا ٔٛثط ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ٤ٙسآفط ة٘تربا ثط ٞع٤ٙٝ ٢َجمٝثٙس ضٚـ. ؾتا ٞع٤ٙٝ اض٢حؿبثس ٚ ٔرتّف افٞسا ا٢ثط

 ٢ٞع٤ٙٝٞب ثٝ آٖ ٢ثٙس َجمٝ فٗب٥ِتٟب ٚ تٔحهٛلا تٛؾٍ ٞع٤ٙٝٞب فٔهط چ٣ٍٍ٘ٛ َٔحهٛ ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ا٢ثط

 ثٝ ثبقس ث٥كتط ٜقس زازٜ تكر٥م ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب ْللاا چٝ ٞط. ٣ٔوٙس ت٥٥ٗٗ ضا غ٥طٔؿتم٥ٓ ٤ب ٔؿتم٥ٓ

 .زثٛ ٞساذٛ ث٥كتط ٞع٤ٝٙ٤بث٣ لتز ضز،ث٢ٛٔ٣ٞع٤ٙٝٞب تره٥م وبٞف ٥ُِز

 اٖتٛ. زاضز ٞع٤ٙٝٞب تره٥م ثب ٤بث٣ضز لبث٥ّت نُا ثٝ ثؿت٣ٍ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؿتم٥ٓ ثٝ ٞع٤ٙٝٞب تفى٥ه

 ٌتجباض اظ ٔس٤ط٤ت زضن ٚ زٔٛخٛ تَلاٖبا ،فٗب٥ِتٟب تٗط٤ف ضٚـ ٖچٛ ٣ّٔاٖٛ ثٝ فٗب٥ِتٟب ثٝ ٞع٤ٙٝٞب تره٥م

 . زاضز ٞب ٞع٤ٙٝ ٚ ت٥ّٕٖب ث٥ٗ

  هستقین يّشیٌِّا 

 ٚ ٞع٤ٙٝ ث٥ٗ ٌتجباض. زوط ةٔٙؿٛ ٞع٤ٙٝ ٢ٞبٔٔٛيٛ ٤ب فٗب٥ِتٟب ثٝ ا٣ٖٔتٛ ز٢لتهبا ضَٛ ثٝ وٝ ؾتا ٞع٤ٙٝٞب٣٤ 

 . ٣ٔوٙس ٔكرم ضا آٖ زٖثٛ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٤ب ٔؿتم٥ٓ فٗب٥ِت

 ا٥ٖٔع. ثبقس تٔحهٛلا اظ ا٢ٔدٕٖٛٝ ٤ب ٚ ؾُٝٚا َٔحهٛ ،ٟ٘ب٣٤ َٔحهٛ ،ؾتا ٕٔىٗ فٗب٥ِت اظ حبنُ َٔحهٛ

 . زاضز ٔس٤ط٤ت ظ٥٘ب ضزٔٛ تَلاٖبا ثٝ ثؿت٣ٍ ٞع٤ٙٝٞب تفى٥ه

  غیزهستقین يّشیٌِّا 

 ٞع٤ٙٝٞب ٤ٍٙٛ٘ٝا. ٥٘ؿت ٔىب٘پص٤طا ذبن٣ فٗب٥ِت ثٝ ٟ٘بآ ٔؿتم٥ٓ تره٥م ٚ ٤بث٣ضز ٞب ٞع٤ٙٝ اظ ث٣ًٗ ا٢ثط

 ٤ٗا زٖوط ةٔٙؿٛ ِجتٝا. ٣ٔقٛ٘س ٌٔطثٛ فٗب٥ِت ٤ه اظ ث٥ف ثٝ ضٔعثٛ ٢ٞع٤ٙٝٞب. ٞؿتٙس غ٥طٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب

 آة ٢ٞع٤ٙٝٞب ثٝ ا٣ٖٔتٛ َٔثب ا٢ثط. ؾتا ٔىب٘پص٤طا فٗب٥ِت زض ٟ٘بآ ؾٟٓ ت٥٥ٗٗ َط٤ك اظ فٗب٥ِت ٞط ثٝ ٞب ٞع٤ٙٝ

 . زوط ضٜقبا ذسٔبت٣ حسٚا ٤ه زض ٔهطف٣ ؾٛذت ٚ قثط ٚ
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  ّشیٌِّا سایز 

 ٔب٘ٙس. ثبقس قتٝا٘س فٗب٥ِت آٖ َٔحهٛ ثب تجب٣َاض ؾتا ٕٔىٗ فٗب٥ِتٟب زض ٜقس ْ٘دبا ٢ٞب ٞع٤ٙٝ اظ ثطذ٣

 تره٥م لبثُ ٞع٤ٙٝٞب لج٥ُ ٤ٗا ٤ٙىٝا ثٝ تٛخٝ ثب. ٣٤ٞبزاضا غ٥طٔتطلجٝ وبٞف ٚ غ٥طٔتطلجٝ ظ٢ؾبظثب ٢ٞع٤ٙٝٞب

 . ٘سزٌط فحص فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٝٙ٤بث٣ زض ثب٤س ،٥٘ؿتٙس تٔحهٛلا ثٝ

 

  لهحصَ تَلیذ حذٍا ّشیٌِ ٍ کل ّشیٌِ 

 ٢ٞب زٜٟ٘ب ٞع٤ٙٝ ٚ تٔحهٛلا ت٥ِٛس ٤ٙسآفط زض ٔهطف٣ ٢ٞب زٜٟ٘ب ٞع٤ٙٝ ثب٤س فٗب٥ِتٟب وُ ٞع٤ٙٝ ٔحبؾجٝ ا٢ثط

 زض ضا ا٢ٔٛؾؿٝ َٔثب ا٢ثط . ززٌط خٕٕ ٞٓ ثب ضٔعثٛ تٔحهٛلا ت٥ِٛس پكت٥جب٣٘ ٢فٗب٥ِتٟب ْ٘دبا ا٢ثط ٔهطف٣

 زٜؾتفبا ضزٔٛ ٔٙبثٕ. ؾتا خبٔٗٝ ا٢ثط ؾلأت٣ ٢َلا٥ٖٝٞبا ض٘تكبا آٖ ت٥ِٛس تٔحهٛلا اظ ٤ى٣ وٝ ث٥ٍط٤ٓ ٘ٓط

 ضزٔٛ َلا٥ٖٝٞبا ٤ٗا ٤ٕظتٛ ٚ حچب ٚ ح٣اَط ا٢ثط وٝ ؾتا پطؾ٣ّٙ قبُٔ فٗب٥ِت ٤ٗا ْ٘دبا ا٢ثط ٔٛؾؿٝ ٤ٗا

 . زقٛ ٣ٔ تّم٣ "ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب " اٖٖٙٛ ثٝ ضٔعثٛ ٢ٞع٤ٙٝٞب. ٥ٌط٘س ٣ٔ اضلط زٜؾتفبا

 ٤ٗا. زقٛ ٣ٔ تّم٣ "غ٥طٔؿتم٥ٓ ٞع٤ٙٝ" ٘ساض٘س ٜقس ت٥ِٛس َلا٥ٖٝا ثب ٔؿتم٣ ٌتجباض وٝ ٞع٤ٙٝٞب٣٤ ؾب٤ط

 ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٚ َلا٥ٖٝٞبا ت٥ِٛس ا٢ثط پكت٥جب٣٘ ٚ ازاض٢ تذسٔب ٔب٘ٙس ٢ثبلاؾط ٢ٞع٤ٙٝٞب قبُٔ ٘سا٣ٔتٛ ٞع٤ٙٝٞب

 . ثبقس اتٔربثط ٚ ؾٛذت ٚ قثط

 ٞع٤ٙٝ ٔحبؾجٝ ا٢ثط. ٤سآ٣ٔ ثسؾت َلا٥ٖٝا ض٘تكبا فٗب٥ِت وُ ٞع٤ٙٝ ،غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب خٕٕ اظ

 . زوط تمؿ٥ٓ ٜقس ت٥ِٛس َٔحهٛ ازتٗس ثط ضا وُ ٞع٤ٙٝ ثب٤س فٗب٥ِت ْ٘دبا ٔتٛؾٍ ثب حسٚا
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 اٖٖٙٛ ثٝ ا٥ٖٔتٛ قبذم ٤ٗا اظ. ضٚز ٣ٔ ضثكٕب ٜقس ت٥ِٛس َٔحهٛ ا٢ثط ٢ٔف٥س قبذم ،ٔتٛؾٍ ٤ب حسٚا ٞع٤ٙٝ

 فٗب٥ِت ت٥ِٛس َٔؿئٛ ٔب٣٘ظؾب ٢حسٞبٚا ث٥ٗ ٔمب٤ؿٝ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٔب٣٘ظؾب حسٚا ٤ه ٣٤ضآوب ٢تمباض ا٢ثط ٔجٙب٣٤

 . زٕ٘ٛ زٜؾتفبا ٔكبثٝ

 

  ًْایی ّشیٌِ 

 زض ٔب٣٘ظؾب ٢حسٞبٚا َجٗبً ت،ٔس زضاظ زض. ؾتا ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز خٝزثٛ ت٥٥ٗٗ ن٣ّا ٢ٔجٙب فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٙٝ

 ل٥ٕت٣ ثب ؾتا ٕٔىٗ ٜقس ت٥ِٛس تذسٔب ٚ وبلاٞب اضزٔٛ ث٣ًٗ زض. ٞؿتٙس فٗب٥ِتٟب ْ٘دبا ٞع٤ٙٝ وُ تأ٥ٔٗ پ٣

 اظ يبف٣ا حسٚا ٤ه ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ ٜٞٙسز ٖ٘كب لٕٚا زض ٟ٘ب٣٤ ٞع٤ٙٝ. قٛ٘س ٖطيٝ َٔحهٛ ٟ٘ب٣٤ ٞع٤ٙٝ زَٔٗب

 حسٚا ٤ه ت٥ِٛس ٟ٘ب٣٤ ٞع٤ٙٝ ٕٔٗٛلاً. زاضز ز٤٢بظ ٥ٕٞتا تٔحهٛلا اض٢ل٥ٕتٌص زض قبذم ٤ٗا. ؾتا َٔحهٛ

 ٞع٤ٙٝ وٝ ؾتا ٥ٕٞت٣ا ٜٞٙسز ٖ٘كب وبٞف ٤ٗا خ٘ط. ٤بثس ٣ٔ وبٞف َٔحهٛ ا٥ٖٔع ٤فافعا ثب َٔحهٛ يبف٣ا

 . ٘سزاض َٔحهٛ ضؾبذتب زض ثبثت ٢ٞب

 ٢ٞع٤ٙٝٞب تأث٥ط آٖ ٥ُِز وٝ ،ؾتا( Unit Cost) حسٚا ٞع٤ٙٝ اظ وٕتط ٕٔٗٛلاً ٕٞچ٥ٙٗ َ،ٔحهٛ ٟ٘ب٣٤ ٞع٤ٙٝ 

 اظ تٔس ٜوٛتب زٜؾتفبا ثٝ اٖتٛ ٣ٔ ٥ٔٙٝظ ٤ٗا زض َٔثب ا٢ثط. ؾتا ٣٤اخطا حسٚا ا٢ٞع٤ٙٝ ضؾبذتب زض ثبثت

 ثب٤س ل٥ٕت ت٥٥ٗٗ زض ز،٣ٔقٛ ت٥٥ٗٗ ِتزٚ تٛؾٍ َٔحهٛ ل٥ٕت وٝ ل٣ٗأٛ زض. زوط ضٜقبا ٖبَُ ٢ْطف٥تٟب

 .زقٛ ٌطفتٝ ٘ٓط زض ت٥ِٛس ٣٤ضآوب ٚ ظاضثب ٢ل٥ٕتٟب ،ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ ٤بث٣اضظ ٖچٛ ٣ّٔاٖٛ

 

 :  جولِ اس دارد دجٍَ ًیاد در ُضذ متوا ّشیٌِ هحاسثِ ايتز اي ُعوذ يضْارٍ

 ( Activity Based Costing)  فعالیت يهثٌا تز یاتی ّشیٌِ -



ٚ ذسٔبت ثٟساقت٣ زضٔب٣٘ ٔطاغٝ زا٘كىسٜ ّْٖٛ پعقى٣  

 

 گروه برنامه ریزی بودجه و پایش عملکرد | 63

 

 (Job Order Costing)  ضغل یاتی ّشیٌِ -

 (  Process Costing)  یٌذآفز یاتی ّشیٌِ -

 (  Standard Costing)  اردستاًذا یاتی ّشیٌِ -

 . ثبقس ٣ٔ ٥٘بز زض ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٜق٥ٛ ِتط٤ٗاٚٔتس ٚ تط٤ٗزثط ضپطوب ABC ضٚـ

ABC ثٝ ٘ساتٛ ٣ٔ ٣ِٚ ٞبؾت فٗب٥ِت ثط ـتٕطوع ٖچٛ اض٢حؿبثس خس٤س ؾ٥ؿتٓ ٤ه ٘ٝ ؾتا ٔس٤ط٤ت٣ اضثعا ٤ه 

 . ٕ٘ب٤س ز٤دبا ٢تٟٗس اض٢حؿبثس ا٢خطا ا٢ثط ضا ٔٙبؾت ٥ِ٢ٙىٟب تب وٙس وٕه اض٢حؿبثس ؾ٥ؿتٓ

 ABC ٝوٙس ٣ٔ وٕه زقٛ ٣ٔ ٞع٤ٙٝ اچط ٚ چٍٛ٘ٝ خٝزثٛ ٤ٙىٝا زضن ث  . 

ABC ٝ٥ٌ٢ط ته٥ٕٓ ثٝ ثٟتط ٚ ث٥كتط تَلاٖبا ت٥ِٛس ثب ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٖپكت٥جب ٢ٞب فٗب٥ِت ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٤بفتزض ث 

 . وٙس ٣ٔ وٕه ثٟتط

 : ؾتا حُٔط ٔبٟ٘بظؾب زض ٟٔٓ اَؾٛ ؾٝ 

  ؟ زقٛ ٣ٔ ٞع٤ٙٝ ٢چ٥ع چٝ-1

  ؟ زقٛ ٣ٔ ٞع٤ٙٝ چٍٛ٘ٝ-2

  ؟ ٞسف٣ چٝ ا٢ثط ٚ زقٛ ٣ٔ ٞع٤ٙٝ وؿ٣ چٝ ا٢ثط ٚ اچط -3

 اٖٖٙٛ تحت ٤٢عض خٝزثٛ ٚ اض٢حؿبثس ثٝ ضا ٢خس٤س ز٤ىطضٚ 1988 َؾب زض ٖخب٘ؿٛ ٖ٘بآ ضٕٞىب ٚ ٖوبپلا ٚ وٛپط

ABC اتتد٥ٟع ٚ ٘ؿب٣٘ا ٥٘٢ٚط ٘ٝ ؾتا فٗب٥ِت زقٛ ٣ٔ ٞع٤ٙٝ ثبٖث ٘چٝآ وٝ قس٘س ٔتٛخٝ ٖ٘بآ.  ٘سٚزفعا ٚ 

 ا٢ثط اِص وٙٙس ٣ٔ تغ٥٥ط ٥٘ع ٞب ٞع٤ٙٝ وٙس تغ٥٥ط ضوب ْ٘دبا ٤ٙسآفط ٖٕٞب ٤ب ٞبضوب ٖچ٥سٔب ٌطا ٤ٗاثٙبثط ٜغ٥ط
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 ضا ذ٥ُز ٢ٞب فٗب٥ِت ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٔٔدٕٛ ثب٤س(  ذسٔت/  َٔحهٛ)  ٤ٙسآفط ٤ه خ٣ٚذط ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ت٥٥ٗٗ

 .زوط ٔحبؾجٝ

 ٞب خ٣ٚذط ض٢ٚ ٔؿتم٥ٓ ضثُٛ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ(  ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ٔحبؾجٝ)  ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ؾٙت٣ ضٚـ زض

 ٖلط تب ززٌط ٣ٔ ؾطقىٗ تذسٔب ٤ب َٔحهٛ ض٢ٚ ثبثت ٘ؿجت ٤ه ثب ضؾطثب ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٔٔدٕٛ ٚ زقٛ ٣ٔ ٤رتٝض

 ٞع٤ٙٝ ثبثت ٘ؿجت ٤ه ثٝ ٚ ؾٙت٣ ضٚـ ثٝ ٌطا ٚ زثٛ 20 ثٝ 80 ٔؿتم٥ٓ غ٥ط ثٝ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٘ؿجت 19

 آٖ اظ ٣ِٚ زوط ٣ٕ٘ ز٤دبا ٜقس ْتٕب ل٥ٕت زض اف٘حطا ذ٣ّ٥ ٥ٔكس ؾطوكٗ ٞب خ٣ٚذط ثٝ ضا ٔؿتم٥ٓ غ٥ط ٢ٞب

 ضٚـ ثٝ ٌطا 80 ٔؿتم٥ٓ غ٥ط ضؾطثب قس 80 ثٝ 20 ٔؿتم٥ٓ غ٥ط ثٝ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٘ؿجت(  21 ٖلط)  ثٗس ثٝ

 اظ ABC زض ٣ِٚ. ٕ٘ب٤س ٣ٔ فٔٙحط وبٔلاٌ ضا ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ٤بثس لذتهبا ٞب خ٣ٚذط ثٝ ثبثت ٘ؿجت ثٝ ٚ ؾٙت٣

 زض ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ٚتتفب ز٥ٔكٛ ؾطقىٗ خ٥ٟبٚذط تفى٥ه ثٝ ثٗس ٚ ٞب فٗب٥ِت تفى٥ه ثٝ اثتسا ضؾطثب ٘دبئ٥ىٝآ

 .  زثٛ ٞساذٛ زٔكٟٛ تذسٔب ٤ب تٔحهٛلا اظ ٤ه ٞط

 ٖث٥ب تذسٔب/  تٔحهٛلا ٚ ٞب فٗب٥ِت ، ٔٙبثٕ لبِت زض ٞب ٞع٤ٙٝ زضآٖ وٝ ؾتا ظ٢ٔسِؿب تى٥ٙه ABC لٕٚا زض

 ٚ زقٛ ٣ٔ ْ٘دبا تذسٔب ٤ب تٔحهٛلا ت٥ِٛس ا٢ثط(  ٞب فٗب٥ِت)  ضوب وٝ ؾتا آٖ تى٥ٙه ٤ٗا فطي٥ٝ.  زقٛ ٣ٔ

 . ززٌط ٣ٔ زٜؾتفبا ٔٙبثٕ اظ ضوب ٤ٗا ا٢ثط

 

 :  اظ تٙسضٖجب َٔس ٤ٗا زض ن٣ّا ٖٙبنط

  ٔٙبثٕ -

  ٞب فٗب٥ِت -

  ٞع٤ٙٝ افٞسا -
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 (  ٔٙج٣ٗ ٞع٤ٙٝ ٢ٔحطوٟب)  ٔٙج٣ٗ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ -

 ( فٗب٥ِت٣ ٞع٤ٙٝ ٢ٔحطوٟب)  فٗب٥ِت٣ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ -

 

 :  اظ تٙسضٖجب ABC ظ٢ٔسِؿب زض ن٣ّا ٢ٌبٟٔب

  ٞب فٗب٥ِت قٙبؾبئ٣ -1

  ٔٙبثٕ قٙبؾبئ٣ -2

 (  تذسٔب/  تٔحهٛلا)  ٞب خ٣ٚذط قٙبؾبئ٣ -3

  ٞب فٗب٥ِت ٚ ٔٙبثٕ ٞع٤ٙٝ ٢ٔحطوٟب قٙبؾبئ٣ -4

 ٞب ٞع٤ٙٝ تره٥م -5

 ٚ ٔٙج٣ٗ ٢ٔحطوٟب ؾتزض ٚ ٔٙبؾت قٙبؾبئ٣ ABC زض اْلسا ٟٕٔتط٤ٗ فٗب٥ِتٟب قٙبؾبئ٣ ٚ ت٥٥ٗٗ اظ ثٗس

 .  ٞؿتٙس فٗب٥ِت ٢ٔحطوٟب

 ٤ب وبٞف ٞع٤ٙٝ لّٓ ٤ٗا تب وٙس ٣ٔ تحط٤ه ضا ٞع٤ٙٝ اظ لّٓ ٤ه ٢چ٥ع چٝ وٝ ؾتا ٤ٗا ٔٙجٕ نٔحط اظ ضٔٙٓٛ) 

 ٣ٔ اضثطلط ضا ٞب خ٣ٚذط ٚ ٞب فٗب٥ِت ث٥ٗ ٌتجباض نٔحط ٤ٗا وٝ ؾتا ٤ٗا فٗب٥ِت نٔحط اظ ضٔٙٓٛ ٚ ٤بثس ٤فافعا

 (  ث٥فتس قتفبا ض٤ىجب تب وٙس ٣ٔ تحط٤ه ضا ٔب فٗب٥ِت ٢چ٥ع چٝ ٤ٍطز ضتٖجب ثٝ. وٙس

 ٣ٙٗ٤.  ٥ٔىٙس اضثطلط ضا ٤بفت ؾتز افٞسا ثٝ ا٥ٖٔتٛ وٝ ٣٘ا٥ٔع ٚ ٞب خ٣ٚذط ازتٗس ث٥ٗ ٌتجباض:  خ٣ٚذط نٔحط 

 افٞسا ثٝ ضا ٔب ٘ساثتٛ ؾبلا٘ٝ افٞسا ٤ٗا ٚ ثطؾب٘س ؾبلا٘ٝ فٞسا ثٝ ضا ٔب ٣ٔٓ٥ٞ ز ْ٘دبا ٘ٝضٚظا ٔب ض٢وب ٞط

 ضزٔٛ ٤٢ٍطز ٢قٟبضٚ ٞب خ٣ٚذط ثٝ پ٥بٔسٞب زازٖ پ٥ٛ٘س ٚ خ٣ٚذط ٢ٔحطوٟب قٙبؾبئ٣ ا٢ثط.  ثطؾب٘س تػ٤هاؾتطا
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 ٞب فٗب٥ِت ٚ خ٥ٟبٚذط ثٝ پ٥بٔسٞب وٙس ٣ٔ وٕه وٝ اظٖٔتٛ ظ٢ٔت٥با ضتوب ضٚـ اظ زٜؾتفبا خّٕٝ اظ ؾتا ظ٥٘ب

 .٤بثٙس ٌتجباض

 ٤ب وبٞف ٞع٤ٙٝ لّٓ ٤ٗا تب وٙس ٣ٔ تحط٤ه ضا ٞع٤ٙٝ اظ لّٓ ٤ه ٢چ٥ع چٝ وٝ ؾتا ٤ٗا ٔٙجٕ نٔحط اظ ضٔٙٓٛ

 ٣ٔ اضثطلط ضا ٞب خ٣ٚذط ٚ ٞب فٗب٥ِت ث٥ٗ ٌتجباض نٔحط ٤ٗا وٝ ؾتا ٤ٗا فٗب٥ِت نٔحط اظ ضٔٙٓٛ ٚ ٤بثس ٤فافعا

 .  ث٥فتس قتفبا ض٤ىجب تب وٙس ٣ٔ تحط٤ه ضا ٔب فٗب٥ِت ٢چ٥ع چٝ ٤ٍطز ضتٖجب ثٝ. وٙس

 ٣ٙٗ٤.  ٥ٔىٙس اضثطلط ضا ٤بفت ؾتز افٞسا ثٝ ا٥ٖٔتٛ وٝ ٣٘ا٥ٔع ٚ ٞب خ٣ٚذط ازتٗس ث٥ٗ ٌتجباض:  خ٣ٚذط نٔحط 

 افٞسا ثٝ ا ضٔب ٘ساثتٛ ؾبلا٘ٝ افٞسا ٤ٗا ٚ ثطؾب٘س ؾبلا٘ٝ فٞسا ثٝ ضا ٔب ٥ٔس٥ٞٓ ْ٘دبا ٘ٝضٚظا ٔب ض٢وب ٞط

 ضزٔٛ ٤٢ٍطز ٢قٟبضٚ ٞب خ٣ٚذط ثٝ پ٥بٔسٞب زازٖ پ٥ٛ٘س ٚ خ٣ٚذط ٢ٔحطوٟب قٙبؾبئ٣ ا٢ثط.  ثطؾب٘س تػ٤هاؾتطا

 ٞب فٗب٥ِت ٚ خ٥ٟبٚذط ثٝ پ٥بٔسٞب وٙس ٣ٔ وٕه وٝ اظٖٔتٛ ظ٢ٔت٥با ضتوب ضٚـ اظ زٜؾتفبا خّٕٝ اظ ؾتا ظ٥٘ب

 . ٤بثٙس ٌتجباض

 ٤ٗا زض ؾتا " ثبثت ٢ٞب ٞع٤ٙٝ "ٚ" ٔتغ٥ط قجٝ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ "،" ٔتغ٥ط ٢ٞب ٞع٤ٙٝ: "ثٝ ٞب ٞع٤ٙٝ ٢ثٙس َجمٝ

 َٔحهٛ حدٓ تغ٥٥طاظ وٝ ؾتا ذسٔت ٚ وبلا ت٥ِٛس( Unit Cost) حسٚا ٞع٤ٙٝ اتتغ٥٥ط ؼؾبا ٢ثٙس َجمٝ

 .ززٌط ٣ٔ ٘ت٥دٝ

 اضنٔس زٖوط وپ٣ ٞع٤ٙٝ َ،ٔثب ا٢ثط.  ٘سزاض َٔحهٛ حدٓ اتتغ٥٥ط ثب ٔؿتم٣ٕ٥ ٌتجباض " ٔتغ٥ط ٢ٞب ٞع٤ٙٝ"

 ٞع٤ٙٝ" وٙس ٣ٔ تغ٥٥ط ظأٖٛآ ٘فزا خٗٝأط تؾبٖب اظ ٔؿتم٣ٕ٥ ٘ؿجت ثب ق٣ظٔٛآ ٔٛؾؿٝ ٤ه زض ضأٖٛآ ٘فزا

 حدٓ اظ ز٢ٔتٗس حؾُٛ ثب ٞع٤ٙٝ ٤فافعا. ؾتا ٜ تطپ٥چ٥س َٔحهٛ حدٓ اتتغ٥٥ط ثب ٌتجباض" ٔتغ٥ط قجٝ ٢ٞب

 ضا ٢ث٥كتط ّٔٗٓ ٥ٌ٢طضثىب ثٝ ظ٥٘ب ٔبًِٚع ظاٖ،ٔٛآ ٘فزا ازتٗس ٘بچ٥ع ٤فافعا ق،فٛ َٔثب زض . ؾتا ٔطتجٍ َٔحهٛ

 . ززٌط ٣ٔ آٚض اِْعا خس٤س ّٔٗٓ اْؾترسا ظأٖٛآ ٘فزا ازتٗس ٤فافعا اظ ؾُح٣ زض َطف٣ اظ.  اضز٘س
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 اظ ؾ٣ٗ٥ٚ ٔٙٝزضزا ٚ ٤ىٙٙس ٘ٓ ٢تغ٥٥ط َ،ٔحهٛ حدٓ زض تغ٥٥ط غٓض ٣ّٖ ت،ٔس ٜوٛتب زض" ثبثت ٢ٞب ٞع٤ٙٝ"

 تٛخ٣ٟ ٖقب٤ب ٤فافعا ظأٖٛآ ٘فزا خٗٝأط تؾبٖب ازتٗس چٙب٘چٝ َ،ٔثب ا٢ثط . ٘ٙس٣ٔ ٔب ثبثت َٔحهٛ حدٓ

 . زقٛ ٢خس٤س زضؼ ؼولا ز٤دبا ٤ب ؾبذت ثٝ ضٔدجٛ ؾتا ٕٔىٗ ٔٛؾؿٝ ثبقس قتٝزا

 ٢ٞب ٞع٤ٙٝ"ٚ" ٜقس تٟٗس ٢ٞب ٞع٤ٙٝ "،"٤ك٣افعا ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ": ثٝ آٖ تفى٥ه ٞب ٞع٤ٙٝ ٢ثٙس َجمٝ ٤ٍطز ضٚـ

 تٔحهٛلا حدٓ وبٞف ٤ب ٤فافعا لذهٛزض ٥ٌ٢ط ته٥ٕٓ ا٢ثط ٤ك٣افعا ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ثب قٙب٣٤آ . ؾتا" فطنت

 ته٥ٕٓ ثب وٝ ز٥ٌط اضلط تٛخٝ ضزٔٛ ثب٤س ٞب ٞع٤ٙٝ اظ ؾتٝز آٖ فمٍ فٗب٥ِت وبٞف ا٢ثط ته٥ٕٓ زض. ؾتا ٚض٢يط

 ٜ،قس تٟٗس ٞع٤ٙٝ. زز٥ٍٔط فحص تٔحهٛلا حدٓ وبٞف ثب وٝ ؾتا ا٢ ٞع٤ٙٝ ٤ٍطز ٖث٥ب ثٝ . ٥ٔىٙس تغ٥٥ط ضٔعثٛ

 . "اضز٘س ٢تأث٥ط ٟ٘بآ زض ٤ٜٙسآ تته٥ٕٕب ٚ زٜ٘جٛ فحص لبثُ ٚ ٜقس تٟٗس لجلاً وٝ زقٛ ٣ٔ فٗب٥ِتٟب٣٤ ثٝ ٌٔطثٛ

 ٣ٔ قبُٔ ضا فٗب٥ِتٟب اظ ث٣ًٗ ْ٘دبا ضزٔٛ زض ته٥ٕٓ شتربا ْٖس اظ ٘بق٣ فتٝض ؾتز اظ ٔٙبفٕ" فطنت ٞع٤ٙٝ

 . ززٌط

 . زوط ٢ثٙس َجمٝ َوٙتط غ٥طلبثُ "ٚ" َوٙتط لبثُ "ثٝ اٖتٛ ٣ٔ ضا ٞب ٞع٤ٙٝ ،٥٘ع زّٖٕىط ٤بث٣اضظ ضٔٙٓٛ ثٝ

 َجمٝ ٚ ٞع٤ٙٝ ٔب٥ٞت زضن ؾتا ٟٔٓ تَلاٖبا اظ ٖوٙٙسٌب زٜؾتفبا ٞٓ ٚ ٜوٙٙس ت٥ٟٝ ٤ٜسٌبز اظ ٞٓ وٝ ا٢٘ىتٝ

 . ؾتا ٞع٤ٙٝ اض٢حؿبثس ٚ ٔرتّف افٞسا ا٢ثط آٖ ٢ثٙس

 فٔهط چ٣ٍٍ٘ٛ َٔحهٛ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ا٢ثط. ؾتا ٔٛثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٤ٙسآفط ة٘تربا ثط ٞع٤ٙٝ ٢ثٙس َجمٝ ضٚـ

 ٞط . وٙس ٣ٔ ت٥٥ٗٗ ضا غ٥طٔؿتم٥ٓ ٤ب ٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ثٝ آٖ ٢ثٙس َجمٝ فٗب٥ِتٟبٚ تٔحهٛلا تٛؾٍ ٞب ٞع٤ٙٝ

 . ثبقس ث٥كتط ٜقس زازٜ تكر٥م ٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ْللاا چٝ

 . زثٛ ٞساذٛ ث٥كتط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ لتز ضز،ٔٛ ث٣ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ تره٥م وبٞف ٥ُِز ثٝ



ٚ ذسٔبت ثٟساقت٣ زضٔب٣٘ ٔطاغٝ زا٘كىسٜ ّْٖٛ پعقى٣  

 

 گروه برنامه ریزی بودجه و پایش عملکرد | 68

 

 اٖتٛ. زاضز ٞب ٞع٤ٙٝ تره٥م ثب ٤بث٣ضز لبث٥ّت نُا ثٝ ثؿت٣ٍ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؿتم٥ٓ ثٝ ٞب ٞع٤ٙٝ تفى٥ه

 ٌتجباض اظ ٔس٤ط٤ت زضن ٚ زٔٛخٛ تَلاٖبا ،فٗب٥ِتٟب تٗط٤ف ضٚـ ٖچٛ ٣ّٔاٖٛ ثٝ فٗب٥ِتٟب ثٝ ٞب ٞع٤ٙٝ تره٥م

 . زاضز ٞب ٞع٤ٙٝ ٚ ت٥ّٕٖب ث٥ٗ

  ٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ

 ٞع٤ٙٝ ث٥ٗ ٌتجباض. زوط ةٔٙؿٛ ٞع٤ٙٝ ٢ٞب ٔٔٛيٛ ٤ب فٗب٥ِتٟب ثٝ اٖتٛ ٣ٔ ز٢لتهبا ضَٛ ثٝ وٝ ؾتا ٞب٣٤ ٞع٤ٙٝ

 َٔحهٛ ،ؾتا ٕٔىٗ فٗب٥ِت اظ حبنُ َٔحهٛ وٙس ٣ٔ ٔكرم ضا آٖ زٖثٛ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٤ب ٔؿتم٥ٓ فٗب٥ِت ٚ

 ضزٔٛ تَلاٖبا ثٝ ثؿت٣ٍ ٞب ٞع٤ٙٝ تفى٥ه ا٥ٖٔع. ثبقس تٔحهٛلا اظ ا٢ ٔدٕٖٛٝ ٤ب ٚ ؾُٝٚا َٔحهٛ ، ٟ٘ب٣٤

 . زاضز ٔس٤ط٤تظ٥٘ب

  غ٥طٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ

 ٞب ٞع٤ٙٝ ٤ٍٙٛ٘ٝا. ٥٘ؿت ٔىب٘پص٤طا ذبن٣ فٗب٥ِت ثٝ ٟ٘بآ ٔؿتم٥ٓ تره٥م ٚ ٤بث٣ضز ٞب ٞع٤ٙٝ اظ ث٣ًٗ ا٢ثط

 . ٞؿتٙس غ٥طٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ

 اظ فٗب٥ِت ٞط ثٝ ٞب ٞع٤ٙٝ ٤ٗا زٖوط ةٔٙؿٛ ِجتٝا. قٛ٘س ٣ٔ ٌٔطثٛ فٗب٥ِت ٤ه اظ ث٥ف ثٝ ضٔعثٛ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ

 ٔهطف٣ ؾٛذتٚ قثط ٚ آة ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ثٝ اٖتٛ ٣ٔ َٔثب ا٢ثط. ؾتا ٔىب٘پص٤طا فٗب٥ِت زض ٟ٘بآ ؾٟٓ ت٥٥ٗٗ َط٤ك

 . زوط ضٜقبا ذسٔبت٣ حسٚا ٤ه زض

  ٞب ٞع٤ٙٝ ؾب٤ط

 ٞع٤ٙٝ ٔب٘ٙس. ثبقس قتٝا٘س فٗب٥ِت آٖ َٔحهٛ ثب تجب٣َاض ؾتا ٕٔىٗ فٗب٥ِتٟب زض ٜقس ْ٘دبا ٢ٞب ٞع٤ٙٝ اظ ثطذ٣

 ثٝ تره٥م لبثُ ٞب ٞع٤ٙٝ لج٥ُ ٤ٗا ٤ٙىٝا ثٝ ثبتٛخٝ. ٞب ٣٤زاضا غ٥طٔتطلجٝ وبٞفٚ غ٥طٔتطلجٝ ظ٢ؾبظثب ٢ٞب

 .٘سزٌط فحص فٗب٥ِتٟب ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ زض ثب٤س ،٥٘ؿتٙس تٔحهٛلا
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 فعالیتيهثٌا تز ّشیٌِیاتی رٍش افّذا

 ضا و٣ّ فٞس زٚ ضٚـ ٤ٗا ِت٣زٚ ثرف زض. ؾتا ٚتٔتفب ِت٣زٚ ٚ ذهٛن٣ ثرف زض فٗب٥ِت ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ضٚـ

 : ٕ٘ب٤س ٣ٔ َ٘جبز

 خ٣ضذب ضت٘ٓب افٞسا ثٝ ،ثٍض ش٢ ٣٤اخطا حسٚا ٢فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٙٝ لذهٛزض ظْلا تَلاٖبا زٖوط ٞٓافط ثب: اَٚ

 ٣ٔ ٔدّؽ ته٤ٛت ثٝ ٟ٘ب٤تبً وٝ ٞٙسز٣ٔ  تكى٥ُ ضا ٣٤اخطا ٜؾتٍبز خٝزثٛ ٢ٔجٙب فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٙٝ. ٣ٔوٙس وٕه

 . ؾسض

 زض.زز٣ٌٔط زضج ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ٔب٣ِ ٢قٟباضٌع ؾب٤ط ٚ ٔب٣ِ ةتحؿبضنٛ زض فٗب٥ِتٟب ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ تَلاٖبا

 ثٝ ٞع٤ٙٝٞب تره٥م ضٚـ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب تفى٥ه چ٣ٍٍ٘ٛ ثٝ ؾتا ثٟتط اضـٌع ٤ٗا

 . ززٌط ضٜقبا ٜقس ٌطفتٝ ضثىب ٢ٞب خ٘ط ٚ َٔحهٛ

 ذ٣ّزا ٢تٟبض٘ٓب. آٚضز٣ٔ ٞٓافط ٔبٟ٘بظؾب ذ٣ّزا ٢تٟبض٘ٓب ا٢ثط ٢ٔف٥س تَلاٖبا ،فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ضٚـ: زْٚ

 تَلاٖبا اظ. ٕ٘ب٤س ٣ٔ وٕه ٔبٟ٘بظؾب ؾبلا٘ٝ ٢خٝٞبزثٛ َوٙتط ٚ ٤٢عضثط٘بٔٝ ثٝ ز٥ٌ٣ٔط ْ٘دبا ؼؾبا ٤ٗا ثط وٝ

 تره٥م َٔثب ا٢ثط. زوط زٜؾتفبا لذب ٤ٍاقط زض ٚ غ٥طٔتطلجٝ ٢ٞب ته٥ٕٓ شتربا زض ا٣ٖٔتٛ ٕٞچ٥ٙٗ حبنّٝ

 .زاز تغ٥٥ط ؾ٥بؾتٟب تغ٥٥ط ثب ضا ٔٙبثٕ

 

  فعالیت يهثٌا تز یاتی ّشیٌِ رٍش یٌذآفز

 ث٥ٗ ٖقس لبئُ تٕب٤ع اَٚ ٘ىتٝ: زقٛ تٛخٝ ٟٔٓ ٘ىتٝ زٚ ثٝ ثب٤س فٗب٥ِت ٢ٔجٙب ثط ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ضٚـ زثطضوب زض

 ٣ٕ٘ ةٔحؿٛ َٔحهٛ ٤ب فٗب٥ِت ٚ ؾتا ٤ٙسآفط ٤ه ٖلب٘ٛ ا٢خطا َٔثب ا٢ثط. ؾتا َٔحهٛ ٚ ٤ٙسآفط ،فٗب٥ِت
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 َٔحهٛ. ٥٘ؿت ٤ٙسآفط ٤ب َٔحهٛ ٚ زقٛ ٣ٔ ةٔحؿٛ فٗب٥ِت ٤ه ثبلاتط تٔمبٔب ثٝ اضـٌع َؾباض َطف٣ اظ ز،قٛ

 . اضزٌص ٣ٔ تأث٥ط ضجذب ٔح٥ٍ ثط ٚ ت٥ِٛس ٣٤اخطا حسٚا ٤ب ثرف ٤ه تٛؾٍ وٝ ؾتا ٢چ٥ع

 ٚ ٘سز٣ٌٕ٘ط حبنُ فٗب٥ِت ٤ه تٟٙب اظ ٔبًِٚع ٣٤اخطا حسٚا ٤ه تٔحهٛلا ٤ب ٞبٜؾتب٘س اظ ٤ه ٞط ٤ٙىٝا زْٚ ٘ىتٝ

 ثٝ ٔٙدط فٗب٥ِت ٤ٙىٝا ٤ب ٚ ثبقٙس قتٝزا ذبِتز َٔحهٛ ٤ه ت٥ِٛس زض فٗب٥ِت ٢ث٥كتط ازتٗس ٤ب زٚ ؾتا ٕٔىٗ

 ززٌط َٔحهٛ چٙس ت٥ِٛس

. ززٌط ٔكرم ثب٤س َٔحهٛ زض فٗب٥ِت ٞط ؾٟٓ ،٘سزاض ذبِتز َٔحهٛ ٤ه ت٥ِٛس زض فٗب٥ِت چٙس وٝ اضز٢ٔٛ زض

 ٔٙبثٕ ٤ب ٞبزٜٟ٘ب ٤ٗا. ز٣ٔقٛ زٜثط ضوب ثٝ َٔحهٛ ت٥ِٛس زض وٝ ؾتا ٞب٣٤ زٜٟ٘ب اظ ثطذ٣ اتتد٥ٟع ازٔٛ ،پطؾُٙ

 . قٛ٘س ٣ٔ ةٔحؿٛ ٞع٤ٙٝ ٣٤اخطا حسٚا ا٢ثط

 اظٜ٘سا ضا َٔحهٛ ثٝ زٜٟ٘ب تجس٤ُ زض ٜقس فٔهط ٔٙبثٕ آٖ زٜؾتفبا ثب ٣٤اخطا ٜؾتٍبز وٝ ؾتا ق٣ضٚ ٞع٤ٝٙ٤بث٣ 

 .٣ٔوٙس ٥ٌ٢ط

 : ؾتا ٜتكى٥ُقس ٔطحّٝ 5 اظفٗب٥ِت٢ٔجٙب ثط ٞع٤ٝٙ٤بث٣ غ٢ِٛٚٔتس

 ثٝ ٞبزازٜ قىُ تغ٥٥ط ٚ تجس٤ُ ٤ٙسآفط لٕٚا زض "فٗب٥ِت": ٟ٘بآ و٣ٕ فٞس ٚ فٗب٥ِتٞب زٖٔكرموط: 1 ٔطحّٝ 

 و٣ٕ فٞس. ؾتا زٔٛخٛ ضاتٔمط ٚ ٥٘ٗالٛ ةچٛضچب زض ٚ لذب ٢ٞبضوبظٚؾب اظ زٜؾتفبا ثب ٔكرم ٢ٞبٜؾتب٘س

 ئٝاضا خ٣ضذب ٜوٙٙس فٔهط ثٝ ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ؾ٥ّٝٚ ثٝ  وٝ ؾتا ذسٔبت٣ ٤ب وبلا ت٥ِٛس ا٥ٖٔع اظ ضتٖجب فٗب٥ِت

 اظٜ٘سا ٢قبذمٞب. ززٌط ت٥٥ٗٗ ٔطحّٝ ٤ٗا زض ثب٤س ٜقس ت٥ِٛس َٔحهٛ ٞط( اظٜ٘سا) حسٞبٚا وُ ازتٗس. ز٣ٔقٛ

 .زقٛ ٔكرم ثب٤س ٥٘ع َٔحهٛ و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت ا٢ثط زّٖٕىط ٥ٌ٢ط

  ٜوٙٙس تثج٥ت ٢فٗب٥ِتٞب( 3) ،ثب٤ٛ٘ٝ ٢فٗب٥ِتٞب( 2) ،٥ِٝاٚ ٢فٗب٥ِتٞب: قٛ٘س ٣ٔ تمؿ٥ٓ ؾتٝز ؾٝ ثٝ فٗب٥ِتٞب
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 ز٘ٗمبا ٔب٘ٙس) قٛ٘س ٣ٔ ٌٔطثٛ ٞع٤ٙٝ ٔٔٛيٛ ثب ٔؿتم٥ٓ ضَٛ ثٝ وٝ ٞؿتٙس فٗب٥ِتٞب٣٤ "٥ِٝاٚ ٢فٗب٥ِتٞب "

 (. اضزازلط

 ٣ٔ پكت٥جب٣٘ ضا ٥ِٝاٚ ٢فٗب٥ِتٟب ٔٙبث٣ٗ آٚضزٖ ٞٓافط َط٤ك اظ وٝ ٞؿتٙس فٗب٥ِتٞب٣٤ "ثب٤ٛ٘ٝ ٢فٗب٥ِتٞب "

 (. ظ٥٘ب ضزٔٛ يبف٣ا ٘ؿب٣٘ا ٥٘٢ٚط تأ٥ٔٗ ٔب٘ٙس) وٙٙس

 ثط٘بٔٝ ت٥ٟٝ ٔب٘ٙس ٣ٔوٙٙس تحى٥ٓ ضا ٖٔبظؾب ف٣ّٗ ي٥ٗتٚ وٝ ٞؿتٙس فٗب٥ِتٞب٣٤ "ٜوٙٙس تثج٥ت ٢فٗب٥ِتٞب "

 ز٢ٞجطضا

 تٔحهٛلا ت٥ِٛسزض ٜقس فٔهط ٔٙبثٕ تٕب٣ٔ ٞع٤ٙٝ ٔطحّٝ ٤ٗا زض:  ٞع٤ٙٝٞب ت٥٥ٗٗ ٚ آٚض٢ خٕٕ: 2 ٔطحّٝ

 تَلاٖبا ٢ٔجٙب ثط آٖ زّٖٕىط ٤بث٣ٚاضظ ٣٤اخطٞبؾتٍبز تته٥ٕٕب قبذه٣ چ٥ٙٗ ٖٚثس. قٛ٘س ت٥٥ٗٗ ثب٤س فٗب٥ِتٟب

 اظ زٜؾتفبا ٞع٤ٙٝ ،(پكت٥جب٣٘ ٚ ازاض٢ ٚ ٔب٣ِ ضٔٛا ٢ٞع٤ٙٝٞب ٔب٘ٙس) ٢ثبلاؾط ٢ٞع٤ٙٝٞب. زثٛ ٞسا٘رٛ وبُٔ

 ٌٔطثٛ تٔحبؾجب. ززٌط ضٔٙٓٛ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٤ٙسآفط زض ٚ ٜقس ظزٜ تر٥ٕٗ ثب٤س ت٥ِٛس زٚضٜ ٣َ پطؾ٣ّٙ ٚ ٣٤ٞبزاضا

 ز٤دبا ٖٔبظ زض ٞب ذتزاپط تٕب٣ٔ آٖ زض وٝ( Accrual) ٢تٟٗس اض٢حؿبثس ضٚـ ثب ثب٤س ٖلأىبا حت٣ ٞع٤ٙٝ ثٝ

 زض ٢٘مس ذتزاپط ثٝ ظ٥٘٢ب وٝ زز٣ٌٔط ٞب٣٤ ٞع٤ٙٝ ثٝ ٔٙدط اض٢حؿبثس ضٚـ ٤ٗا. ز٥ٌط ْ٘دبا ،٘سز٣ٌٔط  ثجت

 (. نؾتٟلاا ٔب٘ٙس) ٘ساض٘س ت٥ِٛس ٤ٙسآفط

 ضٜقبا لجُ ٢لؿٕتٟب زض وٝ ضَٖٕٛٞب: ٞب فٗب٥ِت ٚ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب ث٥ٗ ٌتجباض اض٢ثطلط ٚ ٤بث٣ضز: 3 ٔطحّٝ

 ،ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب. ز٣ٔقٛ تمؿ٥ٓ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب ٚ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب و٣ّ ٌٜٚط زٚ ثٝ ٞب ٞع٤ٙٝ ،قس

 ٤بث٣ضز ٤ب تكر٥م ٤ٙسآفط. زاضز ٌتجباض َٔحهٛ اظ( َجمٝ) ٌٜٚط ٤ه ٤ب َٔحهٛ ٤ه ثب وٝ ٞؿتٙس ٞع٤ٙٝٞب٣٤

 ٘سا٣ٔتٛ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ َ،ٔحهٛ ٔب٥ٞت ثٝ تٛخٝ ثب. ز٥ٌط ْ٘دبا ثب٤س ٟ٘بآ ز٤دبا ٖٔبظ زض ٔؿتم٥ٓ ٢ٞب ٞع٤ٙٝ

 ٢ٞبضٚـ.  ثبقس ٜغ٥ط ٚ اتٔربثط ٚ ؾٛذت ا٢، ٚضٜٔكب تذسٔب از،ٔٛ ،ؾفط ٢ٞع٤ٙٝٞب ز،ؾتٕعز ٚ قحمٛ قبُٔ

 زض ٤ه ٞط ٔٗب٤ت ٚ ٤بأع ٚ ٟ٘بآ اظ از٢تٗس ثٝ وٝ زاضز زخٛٚ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب ٤بث٣ضز ٚ تكر٥م ا٢ثط ٔرتّف٣
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 فٔهط ٔٙبثٕ ل٣ٗٚا اضٔمس اظ ٔؿتم٥ٓ ٞع٤ٙٝ آٚضزثط ا٢ثط قٟبضٚ ٤ٗا تٕب٣ٔ زض. ؾتا ٜقس ضٜقبا( 2) ضٜقٕب َٚخس

 : زقٛ ٣ٔ زٜؾتفبا ٤طظ زٜؾب ثُٝضا اظ حسٚا ٞط ٞع٤ٙٝ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٜقس

C=R * Q  

 : قفٛ ثُٝضا زض

C  :ٜقس فٔهط ٔٙبثٕ ٞع٤ٙٝ ٜٞٙس٘س٘كب  

R  :ٜقس فٔهط ٔٙبثٕ حسٚا ٞط ٞع٤ٙٝ ٜٞٙس٘س٘كب  

Q  :ٜقس فٔهط ٔٙبثٕ اضٔمس ٜٞٙس٘س٘كب  

. ٣ٔثبقس ٜقس فٔهط ٔٙبثٕ ؼؾباثط َٔحهٛ ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ آٚضزثط قبُٔ ٟ٘ب٣٤ ٞع٤ٙٝ ٤ٙسآفط ٤ٗاثٙبثط. ٣ٔثبقس 

 ٔكرم ثب٤س ا٢ ٞع٤ٙٝ لّٓ ٞط ا٢ثط ٜقس فٔهط ٔٙبثٕ اضٔمس ٚ ٜقس فٔهط ٔٙبثٕ حسٚا ٞط ٞع٤ٙٝ ضٔٙٓٛ ثس٤ٗ

 .ززٌط

 قبُٔ غ٥طٔؿتم٢ٓ٥ٞع٤ٙٝٞب: فٗب٥ِتٞب ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب ث٥ٗ ٌتجباض اض٢ثطلط ٚ ٤بث٣ضز: 4 ٔطحّٝ

 ٌٔطثٛ ٔكرم َٔحهٛ ٤ه ثٝضا ٟ٘بآ اٖ٘تٛ وٝ ٞع٤ٙٝٞب٣٤ ٤ٍطز ٖث٥ب ثٝ ٚ ٥٘ؿتٙس ٔؿتم٥ٓ وٝ ٞع٤ٙٝٞب٣٤

 ٢ثبلاؾط ٢ٞع٤ٙٝٞب ثٝ ؾٙت٣ ضَٛ ثٝ وٝ ؾتا ٞب٣٤ ٞع٤ٙٝ قبُٔ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٤ٙٝ ٞب٢ٞع. ثبقس ٣ٔ ؾبذت

 . ازاض٢ ٚ ٔب٣ِ تذسٔب ٔب٘ٙس ،٘سزاض پكت٥جب٣٘ خٙجٝ ث٥كتط ٚ ٞؿتٙس ْٔٛؾٛ

 ُٔاٖٛ ٤ٗا. پطؾُٙ ازتٗس ٚ فتطز ٤٢طثٙبظ ؾُح: ٔب٘ٙس ٞؿتٙس ٞع٤ٙٝ ُٔاٖٛ ،غ٥طٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب ٤بث٣ضز ؼؾبا

 ْ٘دبا حت٣ضا ثٝ َٔحهٛ ٤ب فٗب٥ِت ثٝ آٖ تره٥م ،ٞع٤ٙٝ ٞط ُٔاٖٛ تكر٥م ثب. ٘سزاض ٞع٤ٙٝ ثب ز٤٢بظ ٕٞجؿت٣ٍ

 ٖبُٔ. ؾتا ٔرتّف تٔحهٛلا ثٝ ٘ٓبفت ٞع٤ٙٝ ضٜ،خبا ٞع٤ٙٝ ٤ٕظتٛ ٚ تره٥م ٥ٔٙٝظ ٤ٗا زض زٜؾب َٔثب. زقٛ ٣ٔ

 . ؾتا ٤طثٙبظ ؾُح وُ ثٝ ض٢وب ٌٜٚط ٞط ٤٢طثٙبظ ؾُح ؾٟٓ ٥ٔٙٝظ ٤ٗا زض ٔٙبؾت ٞع٤ٙٝ
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 ٞط غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب تٕب٣ٔ ٔطحّٝ ٤ٗا زض: غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؿتم٥ٓ ٢ٞع٤ٙٝٞب خٕٕ: 5 ٔطحّٝ

 ٞط ٥٘ع َٔحهٛ ازتٗس ثط وُ ٞع٤ٙٝ تمؿ٥ٓ اظ. ٤سآ ثسؾت َٔحهٛ ٞع٤ٙٝ وُ تب ٣ٔقٛ٘س خٕٕ ٞٓ ثب َٔحهٛ

 . ثبقس ٣ٔ ٔحبؾجٝ لبثُ َٔحهٛ حسٚا

 

  کیفیت لکٌتز 

 3 ضٜقٕب َٚخس زض. زقٛ َوٙتط و٥ف٥ت ٘ٓط اظ ثب٤س فٗب٥ِت ٢ٔجٙب ثط ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ا٢ثط ٌطفتٝ ْ٘دبا تٔبالسا 

 َحهٛ ا٢ثط ثب٤س فٟطؾت ٤ٗا اظ ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز. ؾتا ٜقس زازٜ ٖ٘كب و٥ف٥ت َوٙتط ا٢ثط تٔبالسا فٟطؾت

. وٙٙس زٜؾتفبا ٤٢عضخٝزثٛ ٤ٙسآفط زض فٗب٥ِتٟب ٞع٤ٝٙ٤بث٣ ٘تب٤ح ٚ ٞع٤ٙٝ غ٢ِٛٚٔتس ةُّٔٛ و٥ف٥ت اظ ٥َٕٖٙبا

 ٔٙبثٕ تره٥م لذهٛزض ِتزٚ ضات٘تٓبا تأ٥ٔٗ ا٢ثط ظ٥٘ب ضزٔٛ لُاحس فٟطؾت ٤ٗا زض ُٖٕ ضزٔٛ اضزؾتب٘سا

 َوٙتط ا٢ثط زٜؾتفبا ضزٔٛ ٔكبثٝ ٢ٞباضزؾتب٘سا ثب ٞباضزؾتب٘سا ٤ٗا. ؾتا ٢خ٤ٝعزثٛ ٤ٙسآفط زض ٔس٤ط٤ت٣ تته٥ٕٕب

 .ثبقس ٣ٔ ضٌبظؾب ،ذ٣ّزا ٔس٤ط٤ت

 

  اىیزدرا عولیاتی يیشر جِدتَ در فعالیت يهثٌا تز یاتی ّشیٌِ رٍش دتزرکا

 ْ٘ٓب حنلاا ا٢ثط ظْلا تٔبالسا ْ٘دبا ثٝ ٔىّف ِتزٚ ؾبلا٘ٝ خٝزثٛ ٥٘ٗالٛ زض ضجٔٙس ْحىبا زض 1380 َؾب اظ

. ثبقس ٣ٔ ٥ّٕٖبت٣ ضٚـ ثٝ خٝزثٛ ت٥ٓٙٓ ٚ ت٥ٟٝ ح،نلاا ٤ٗا ؾبؾ٣ا ٢ٞبضٔحٛ اظ ٤ى٣ وٝ ؾتا ٜقس ٤٢عض خٝزثٛ

 لج٣ّ ٢ثركٟب زض وٝ ضٕٞبُ٘ٛ. ؾتا ٜقس تبو٥س ٔطا ٤ٗا ثٝ ٘ؿجت ٥٘ع تٛؾٗٝ ضْچٟب ثط٘بٔٝ ٖلب٘ٛ 138 زٜٔب زض

 ضثؿ٥ب ٢ٞبضوكٛ زض حت٣ ٚ ؾتٞبپ٥چ٥س ٤٢ٙسآفط ٥ّٕٖبت٣ ضٚـ ثٝ خٝزثٛ ت٥ٟٝ ٤ٙسآفط قس ضٜقبا اضـٌع ٤ٗا

 . ؾتا ٜوك٥س ََٛ َؾب چٙس ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عضخٝزثٛ ا٢خطا ٤٢عضخٝزثٛ  ٥ٔٙٝظ زض پ٥كطفتٝ
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 ٌطفت اضلط ٢تط٢خس تٛخٝ ضزٔٛ ضوكٛ ٤٢عض ثط٘بٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٖٔبظؾب زض ٤٢عضخٝزثٛ ْ٘ٓب حنلاا 1378 َؾب اظ

 ضٚـ ثٝ خٝزثٛ ت٥ٟٝ ،ؾ٥سض ِتزٚ ز٢لتهبا زؾتب ته٤ٛت ثٝ ٚ ت٥ٟٝ ٥ٔٙٝظ ٥ٕٞٗ زض وٝ ا٢ ٔطحّٝ زٚ حَط زض ٚ

 خٝزثٛ ثركٙبٔٝ زض 1381 َؾب اظ ٕٞچ٥ٙٗ. ؾتا ٌطفتٝ اضلط تٛخٝ ضزٔٛ تٔس ٥ٖٔب فٞس ٤ه اٖٖٙٛ ثٝ ٥ّٕٖبت٣

 ضا زذٛ( ض٢خب) ا٢ ٞع٤ٙٝ ضاتٖتجبا ؾتا ٜقس ؾتٝاذٛ ٣٤اخطا ٢ٞب ٜؾتٍبز اظ لذب ْفط ٚ ُِٕٗضاؾتٛز َط٤ك اظ

 ثٝ ٣ِٚ. ٞٙسز زپ٥كٟٙب ثٍض ش٢ ٜؾتٍبز ٤ُش ٢ثط٘بٔٝٞب ثٝ ٌٔطثٛ فٗب٥ِت ٞط حسٚا ٞع٤ٙٝ ٚ وُ ٞع٤ٙٝ ثطحؿت

 ؾب٤ط ٚ ثرك٣ فبتطز ٤ٍطز فَط اظ ٚ ؾتا ٜ٘كس ٌطفتٝ ٢خس ٣٤اخطا ٢ٞبٜؾتٍبز فَط اظ ٔطا ٤ٗا لاًاٚ ٤ٙىٝا ٥ُِز

  ُٖٕ ثٝ ٔطا ٤ٗا ا٢خطا زض ضا ظْلا ضت٘ٓب ٚ ٢پ٥ٌ٣ط ٥٘ع ضوكٛ ٤٢عضثط٘بٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٖٔبظؾب ثٍض ش٢ ٢حسٞبٚا

 . ؾتا زٜ٘جٛ اٜٕٞط ٔٛفم٥ت ثب ٔب٤ك٣آظ ضتنٛ ثٝ حت٣ ضوب ٤ٗا ُٖٕ زض ،٘سا ٚضز٥ٜ٘ب

 ٤٢عضخٝزثٛ ا٢خطا ا٢ثط تٛؾٗٝ ضْچٟب ثط٘بٔٝ ٖلب٘ٛ 138 زٜٔب حىٓ ا٢خطا زض ٚ ٜقس ز٤ب ت٘ىب ثٝ تٛخٝ ثب

 : زقٛ ٣ٔ زپ٥كٟٙب ٤طظ ا٢ ٔطحّٝ چٙس ضٚـ ٥ّٕٖبت٣

 ٞب فٗب٥ِت ٤ٗا ٤ػ٣ٌٚ ٟٕٔتط٤ٗ. ٣٤اخطا ٢ٞب ٜؾتٍبز ٤ُش ثط٘بٔٝ ٞط ثٝ ٌٔطثٛ ٢فٗب٥ِتٟب ٤ٖٗٚٙب ت٥٥ٗٗ -1

 . ؾتا ٟ٘بآ زٖثٛ و٥ٕتپص٤ط

 ٤ٗا زض. ازاض٢ ٖب٣ِ ضا٢قٛ ةٔهٛ زّٖٕىط ٢قبذهٟب ثٝ تٛخٝ ثب فٗب٥ِت ٞط و٣ٕ ٢قبذهٟب ٤ٖٗٚٙب ت٥٥ٗٗ -2

 ثٝ ٣٤اخطا ٢ٞبٜؾتٍبز تٕب٣ٔ زّٖٕىط لذتهبا ٢قبذهٟب ذ٥طا َؾب زٚ ٣َ وٝ ؾتا تٛي٥ح ثٝ ظْلا ٥ٔٙٝظ

 ٚ ٣٤اخطا ٢ٞبٜؾتٍبز ْب٤فٚ ث٥ٗ ٔؿتم٣ٕ٥ ٌتجباض لٕٚا زض اْلسا ٤ٗا ثب. ؾتا ٜؾ٥سض ازاض٢ ٖب٣ِ ضا٢قٛ ته٤ٛت

 . زقٛ ٣ٔ اضثطلط ٞب ثط٘بٔٝ ٤ُش ٢فٗب٥ِتٟب

 ٚ( تذسٔب ٚ وبلا اظ ٖٓا) آٖ ٔرتّف ٢ٔحهِٟٛب ٤ب َٔحهٛ تفى٥ه ثٝ فٗب٥ِت قبذم ٞط و٣ٕ فٞس ت٥٥ٗٗ -3

 تٛؾٗٝ ضْچٟب ثط٘بٔٝ و٣ٕ فٞس ةچٛضچب زض ثب٤س ٥٘ع ذ٥طا و٣ٕ فٞس وٝ ،ثٍض ش٢ ثط٘بٔٝ و٣ٕ فٞس ؼؾبا ثط

 .ثبقس( ثرف ؾتب٣٘ا ٚ ٣ّٔ ؾٙس زض ضجٔٙس) ثرف
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 ثب ٔمب٤ؿٝ زض فٗب٥ِت و٣ٕ ٢قبذهٟب ٚ ٜؾتٍبز ٚ ثط٘بٔٝ وُ ٞع٤ٙٝ اظ زٜؾتفبا ثب فٗب٥ِت ٞط ٞع٤ٙٝ آٚضزثط -4

 . ٜؾتٍبز ٚ ثط٘بٔٝ و٣ٕ ٢قبذهٟب

 . آٖ و٣ٕ ٢قبذهٟب ٚ وُ ٞع٤ٙٝ اظ زٜؾتفبا ثب فٗب٥ِت ٞط ٜقس ْتٕب ل٥ٕت ٤ب حسٚا ٞع٤ٙٝ آٚضزثط -5

 ٚ خٝزثٛ ت٥ٓٙٓ زض ٤ِٛ٢تثٙساٚ ٤ٗا. ٟ٘بآ ٢تجٝثٙسض ٚ اض٤ِٛ٢تٌصاٚ زض فٗب٥ِتٞب حسٚا ٞع٤ٙٝ اظ زٜؾتفبا -6

 ثٝ ثب٤س ٤ِٛ٢تثٙساٚ ٤ٗا. ٕ٘ب٤س ٢ٔٛثط وٕه ٘سا٣ٔتٛ ٜقس ْٖلاا ضاتٖتجبا ؾمف زض ٣٤اخطا ٢ٞبٜؾتٍبز ت٥ّٕٖب

 . ثبقس اخطا لبثُ ٔكرم ٢فٗب٥ِتٟب خٝزثٛ اظ ؾُح٣ ٞط زض وٝ ز٥ٌط ْ٘دبا ا٢ٌٛ٘ٝ

 : قس ٞساذٛ ٤طظ ٢ٞب ٥ٔٙٝظ زض ض٢ؾبذتب تنلاحبا ثٝ ٘بٌع٤ط ٣٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ضٚـ ٤ٗا ا٢خطا ثب -7

 لذتهبا خٝزثٛ ٚ ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ز٤دبا ا٢ثط تٔحهٛلا و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت زض ٘ٓط تدس٤س 

  ٤بفتٝ

 تٔحهٛلا ت٥ِٛس ٞع٤ٙٝ وبٞف ا٢ثط ؾ٥بؾتٟب٣٤ شتربا  

 ٢ٔسزضآ ٔٙبثٕ تد٥ٟع  

 أٖس٤ط تذسٔب زض تثجب ز٤دبا ٚ ٣٤اٌط قب٤ؿتٝ ْ٘ٓب اضؾتمطا  

 ن٣ّا ٢ٔجٙب ٘سا٣ٔتٛ فٗب٥ِت ٞط ا٢ثط ٜقس ت٥٥ٗٗ و٣ٕ افٞسا ٜؾتٍبز خٝزثٛ ٖقس ٟ٘ب٣٤ ٚ ته٤ٛت اظ پؽ -8

 . ز٥ٌط اضلط خٝزثٛ ا٢خطا يٕٗ ٣٤اخطا ٜؾتٍبز ٢فٗب٥ِتٟب ثط ضت٘ٓب

 ٞط وُ ٞع٤ٙٝ زپ٥كٟٙب ٚ آٚضزثط زض اٖتٛ ٣ٔ قبذم ٤ٗا اظ ،(اَٚ َؾب) اَٚ ضثب زض حسٚا ٞع٤ٙٝ آٚضزثط ثب -9

 ٔحمك ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عضخٝزثٛ اظ ن٣ّا فٞس وٝ ؾتا ٤ٍاقط ٤ٗا زض لٕٚا زض. زوط زٜؾتفبا ٜؾتٍبز ٚ ثط٘بٔٝ ،فٗب٥ِت

 تٗس٤ُ ضزٔٛ ٤ٍطز ٢قبذهٟب ٤ب ٚ ضْتٛ قبذم ثٝ تٛخٝ ثب ثٗس ٢ؾبِٟب زض ثب٤س ضٔعثٛ قبذم ِجتٝا. قس ٞساذٛ

 . ز٥ٌط اضلط
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 ؾتا ٕٔىٗ اَٚ َؾب ٖٕٞب زض ٣٤اخطا ٢ٞب ٜؾتٍبز تٕب٣ٔ ا٢ثط فٗب٥ِت ٢ٔجٙب ثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ضٚـ ا٢خطا -10

 ظـٔٛآ ٚ ٖٔبزض ،قتاثٟس ٚظاضت ٔب٘ٙس ٣٤اخطا ٢ٞب ٜؾتٍبز اظ ث٣ًٗ لذهٛزض ٤ٍطز فَط اظ. ٘جبقس ٥ٔؿط

 ؾِٟٛت ثب ،ؾتا زٜوط زٜؾتفبا زاضز ز٢پ٥كٟٙب ضٚـ ثب قجبٞت٣ وٝ ق٣ضٚ اظ ذ٥طا ٢ؾبِٟب زض وٝ ،پعقى٣

 ٕٞٝ ؾ٥ّٝٚثٝ ثٍش٤ط ٢فطٟٔب ٚ ُِٕٗضاؾتٛز لبِت زض قفٛ ضٚـ وٝ ؾتا ٤ٗا زپ٥كٟٙب. ؾتا ْ٘دبا لبثُ ٢ث٥كتط

 زض ٜٔسآ ثسؾت ٢ٔٛفم٥تٞب ٚ ٞبٜؾتٍبز اظ ث٣ًٗ ضزٔٛ زض حتٕب٣ِا تقىبلاا. ز٥ٌط ْ٘دبا ٣٤اخطا ٢ٞبٜؾتٍبز

 . زثٛ ٞساذٛ ثٗس ٢ؾبِٟب ا٢ثط ز٢پ٥كٟٙب ضٚـ حنلاا زض ٔٙبؾج٣ تدطثٝ ،٤ٍطز ثطذ٣ ضزٔٛ

  هقٌٌِ ُقَ ًقص

 ٤٢عض خٝزثٛ ٝـث ٌٛـٔطث ثـٔجبح زض سـثب٤ ٝـٔمٙٙ ٜٛـل ٝـو ؾتا ٤ٗا زاضز ض٢ثؿ٥ب ٥ٕٞتا وٝ ا٢ ٘ىتٝ ذط٤ٗآ

 َؾب 50.  ثبقس قتٝزا ٢خس وتضٔكب ، آٖ اظ پؽ ت٣ض٘ٓب ٢ٞب فٗب٥ِت ٚ ٞب آٖ اظ ٘بق٣ تته٥ٕٕب ٚ ٥ّٕٖبت٣

 زض ٔمٙٙٝ ٜلٛ ٟٔٓ مف ٘ ثٝ تٛخٝ ثب وٝ ؾتا زازٜ ٖكبـ٘ ب٤حـ٘ت بـث بثٕـٔٙ پ٥ٛ٘س ا٢ثط ٔرتّف ٢ٞبضوكٛ ـتلا

 ثب ثب٤س ٥ٔ٢عآ ٔٛفم٥ت ـتلا ٞط ، ٞب ٤ِٛتاٚ ٤ٗا ثٝ ؾت٥بث٣ز ا٢طـث بثٕـٔٙ ه٥مـترٚ ٣ـّٔ ٢بـٞ تـ٥ِاٚ ت٥٥ٗٗ

 .  ز٥ٌط ضتنٛ ٔمٙٙٝ ٜلٛ وتضٔكب

 ٣ٔ ٥٘عضا ٔمٙٙٝ ٜٛـل وتضكبـٔ ٝـو تـؾا كتطو٣ـٔ ٢بـٞ ٔؿئ٥ِٛت ٢پبؾرٍٛ ٚ زّٖٕىط وٝ زثپص٤ط ثب٤س ِتزٚ

 ضٜثب ٤ٗا زض پ٥كطفت ثٝ اٖتٛ ٣ٔ ٝـو تـؾا طثٍـ٤ش ٢ٔبٟ٘بظؾب ٚ ِتزٚ ، ٔمٙٙٝ ٜلٛ ٔؿتٕط ضت٘ٓب ثب تٟٙب.  َّجس

 ٟٔٓ ٢ٞب ؾ٥بؾت تم٤ٛت ٚ ضت٘ٓب ثط ٔؿتٕط تأو٥س بـث ٔمٙٙٝ ٜلٛ ، لٕٚا زض.  زوط تؿط٤ٕ ضا آٖ ٚ ثرك٥س اضؾتٕطا

 . ؾتا قتٝزا ٜثطٖٟس ضا ن٣ّا ٘مف ٘ساتٛ ٣ٔ ، ا٢ خٝزثٛ تلاحبـنا بـث ٔطتجٍ ٤حاِٛ اظ ض٢ثؿ٥ب زض

 ت٥ِٛس ا٢ثط ، ٞب ٖٔبظبـؾ ٚ ٣ـ٤اخطا ٢ؾتٍبٟٞبز ٢ٞب ثط٘بٔٝ ضؾبذتب ؾ٣ضثط َط٤ك اظ ٔمٙٙٝ ٜلٛ ٔٛثط ضت٘ٓب

 تحمك ا٢ثط ٞب زٞجطضا تط٤ٗ نطفٝ ٝـث ٖٚطـٔم ٚ ط٤ٗـثٟت اظ زٜتفبـؾا ت٥ًٕٗ فٞس ثب تذسٔب ئٝاضا ٚ تٔحهٛلا

 ٘تب٤ح ٚ ٔس٤ط٤ت ثب٤س ضت٘ٓب ٤ٗا اظ ثرك٣ اٖٖٙٛ ٝـث ٝـٔمٙٙ ٜٛـل.  زٛـق ٣ـٔ ْبـ٘دا ، ٣ّٔ ٚ ٔب٣٘ظؾب افٞسا
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 ٝـث ظ٥٘ب ثب٤س ٔمٙٙٝ ٜلٛ ، ٤ٍاقط ٤ٗا ثٝ تٛخٝ ثب.  زث٥ٍط ٘ٓط زض ٘سزاض كطوتـٔ هُـف ٤ىس٤ٍط ثب وٝ ضا ٞب٣٤ ثط٘بٔٝ

 زاضا٢ ٝـو سـوٙ عـٔتٕطو ٞب٣٤ ثط٘بٔٝ ثط ضا زذٛ ضت٘ٓب زٞز ٣ٔ ظٜخبا آٖ ثٝ وٝ زث٥ٍط طـ٘ٓ زض ضا ب٣٤ـٞ سـ٤ٙافط

 .ٞؿتٙس ٞب يٗف تط٤ٗ ٢سـخ

 تَدجِ ریشي عولیاتی تز هثٌاي هذل الواس تثییي

 ٖٙهط تٛإ٘ٙسؾبظ اؾت .  2ٖٙهط ان٣ّ ٚ  3ا٤ٗ ٔسَ زض ثط٥ٌط٘سٜ 

 ٖٙبنط ان٣ّ ٖجبضتٙس اظ :

 ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ؛ 

 ٚ تح٥ُّ ٞع٤ٙٝ ٞب ؛ 

 . ٔس٤ط٤ت ّٖٕىطز 

 ٖٙبنط تٛإ٘ٙسؾبظ ٖجبضتٙس اظ : 

 ٚ ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط ؛ 

 .٘ٓبْ پبؾر٣٤ٍٛ ٚ ٘ٓبْ ا٥ٍ٘عـ 

 

 
 ض٤ع٢ ) ٖٙهط ان٣ّ اَٚ ٔسَ ( ثط٘بٔٝ .1

ض٤ٚىطز ثط٘بٔٝ ا٢ ثٝ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٤ه ض٤ٚىطز زائ٣ٕ اؾت ٚ ٔٛخت ا٤دبز اضظـ افعٚزٜ ٣ٔ قٛز . ٕ٘بز ثٛزخٝ 

٥ّٕٖبت٣ ضا ثب٤س زض ثٛزخٝ ض٤ع٢ ثط ٔجٙب٢ ّٖٕىطز خؿتدٛ وطز . ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٟٕٔتط٤ٗ ٖبُٔ ٘ٓبْ ثٛزخٝ ض٤ع٢ 

 ٥ّٕٖبت٣ ثط٘بٔٝ اؾت .

 ) ٖٙهط ان٣ّ زْٚ ٔسَ (  ٞبتح٥ُّ ٞع٤ٙٝ  .2



ٚ ذسٔبت ثٟساقت٣ زضٔب٣٘ ٔطاغٝ زا٘كىسٜ ّْٖٛ پعقى٣  

 

 گروه برنامه ریزی بودجه و پایش عملکرد | 78

 

( اؾت وٝ ٔٙدط ثٝ ٔس٤ط٤ت  Activity   Based   Costing)  ض٤ٚىطز ا٤ٗ ٖٙهط ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت

ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ذٛاٞس قس . زض ٔٛضز ذسٔبت٣ وٝ لبثُ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ، اضظ٤بث٣ ٚ و٥ٕت پص٤ط ثبقٙس ٣ٔ تٛاٖ ثب 

ٔٛيٖٛبت ٞع٤ٙٝ ٤ب ذسٔبت اظ َط٤ك ضٚـ ٞب٢ پص٤طفتٝ قسٜ ،  تره٥م ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔؿتم٥ٓ ٚ ؾطثبض ثٝ

حؿبثساض٢ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ ، ثٟب٢ تٕبْ قسٜ ا٤ٗ ذسٔبت ضا ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز ٚ ؾپؽ ثب ٔس٤ط٤ت فطآ٤ٙسٞب ٚ ٔحطن 

زٚ ٔطحّٝ ظ٤ط اظ ا٥ٕٞت ظ٤بز٢ ثطذٛزاض اؾت :  ABCٞب٢ ٞع٤ٙٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ل٥ٕت پطزاذت . زض َطاح٣ ؾ٥ؿتٓ 

 فطآ٤ٙس ٚ قٙبؾب٣٤ ٔطوع فٗب٥ِتتدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ اضظـ 

 

 ٔس٤ط٤ت ّٖٕىطز ) ٖٙهط ان٣ّ ؾْٛ ٔسَ ( .3

ّٖٕىطز ثب قبذم ٞب٢ اثط ثرف ذطٚخ٣ ٞب تٗط٤ف ٣ٔ قٛز . ٘ٓبْ ٞب٢ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٚ ٌعاضـ ز٣ٞ ّٖٕىطز 

ذٛز اظ ٔس٤طاٖ اخطا٣٤ تب ٔس٤طاٖ اضقس ضا ثطَطف ؾبظز . ٤ه   بقس وٝ ٥٘بظ ٔربَج٥ٗثب٤س قبُٔ قبذم ٞب٣٤ ث

قبذم ّٖٕىطز ضٚاثٍ ٣ّٖ ٚ ٣ِّٛٗٔ ضا ث٥ٗ فٗب٥ِت ٞب٢ ثط٘بٔٝ ا٢ ٚ پ٥بٔسٞب٢ ثط٘بٔٝ ٞب ضؾٓ ٣ٔ وٙس اَلاٖبت٣ 

ٟٕتط٤ٗ ٞسف وٝ اظ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز ثسؾت ٣ٔ آ٤س تٟٙب ثرك٣ اظ اَلاٖبت ٔٛضز ٥٘بظ ٔؿئ٥ِٛٗ اؾت . ٔ

 قبذم ٞب ثطلطاض٢ پ٥ٛ٘س ث٥ٗ اَلاٖبت ّٖٕىطز٢ ثب فطآ٤ٙس ثٛزخٝ ٚ تره٥م ٔٙبثٕ اؾت .

 

 ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط ٘ٓبْ ثٛزخٝ ض٤ع٢ اظ قىُ ؾٙت٣ ثٝ ٥ّٕٖبت٣ ) ٖٙهط اَٚ تٛإ٘ٙس ؾبظ ٔسَ ( .4

ك ثٛزخٝ ٚ ٞسف ان٣ّ ا٢ٍِٛ ٤ٛ٘ٗ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ثطلطاض٢ ٤ه پ٥ٛ٘س ٔؿتم٥ٓ ث٥ٗ تره٥م ٔٙبثٕ اظ َط٤

ّٖٕىطز ٣ٔ ثبقس . چ٥ٙٗ تغ٥٥ط ض٤ٚىطز٢ ٔؿتّعْ تحَٛ زض ٔس٤ط٤ت ؾٙت٣ ثٛزخٝ اؾت وٝ ا٤ٗ تغ٥٥طات ٣ٔ 

تٛا٘س قبُٔ اُٖب٢ اذت٥بض ٚ اُ٘ٗبف ٞب٢ ث٥كتط ثٝ زؾتٍبٜ ٞب٢ اخطا٣٤ ، فطاٞٓ آٚضزٖ ا٥َٕٙبٖ ذبَط ث٥كتط 
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ٌبْ ٞب٢ ٔٛاظ٢ ( ٚ   ٝ ٔؿتّعْ ثطزاقتٗثطا٢ زؾتٍبٜ ٞب٢ اخطا٢ ) افعا٤ف ٥ٔعاٖ ا٥َٕٙبٖ زض تب٥ٔٗ ثٛزخ

 افعا٤ف فكبض ثط زؾتٍبٜ ٞب٢ اخطا٣٤ ثطا٢ ثٟجٛز ٔساْٚ زض ٘تب٤ح ثط٘بٔٝ ٞب ثبقس .

 

 ٘ٓبْ پبؾر٣٤ٍٛ ٚ ا٥ٍ٘عـ زض ٘ٓبْ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ) ٖٙهط زْٚ تٛإ٘ٙس ؾبظ ٔسَ (  .5

اظ ٖٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ ّٖٕىطز تبو٥س ا٤ٗ ٘ٓبْ ؾجت تم٤ٛت پبؾر٣٤ٍٛ زض لبثُ ّٖٕىطز ٣ٔ قٛز ٚ ثط آٖ زؾتٝ 

ثبقس . پبؾر٣٤ٍٛ ٔس٤طاٖ ثٝ حٛظٜ ٞب٢ تحت وٙتطِكبٖ ٔحسٚز ٣ٔ   زاض٘س وٝ زض ح٥ُٝ وٙتطَ ٔس٤طاٖ ثط٘بٔٝ ٞب

 قٛز .
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 ریشي عولیاتی در لایحِ تزًاهِ پٌجن تَسعِ جایگاُ تَدجِ

٥ٌطاٖ ٖطنٝ  ؾٙت٣ ٥ٕٞكٝ ٔس ٘ٓط ته٥ٕٓض٤ع٢  ٞب٢ خب٤ٍع٤ٗ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ق٥ٜٛ ثٛزخٝ

قطٚٔ قس ٚ زض ثط٘بٔٝ چٟبضْ  1382ٔب٣ِ وكٛضٞب ثٛزٜ اؾت ٚ زض ا٤طاٖ ٥٘ع تأو٥س ثط ا٤ٗ ٔٛيٛٔ اظ لبٖ٘ٛ ثٛزخٝ 

ٞب٢ و٣ّ ثط٘بٔٝ پٙدٓ  ؾ٥بؾت« 32»تٛؾٗٝ ٥٘ع اِعأبت٣ زض ذهٛل آٖ ٔس ٘ٓط لطاض ٌطفت ٚ زض ٟ٘ب٤ت زض ثٙس 

لبٖ٘ٛ انلاح ٔٛاز٢ اظ »ٚ « لبٖ٘ٛ ٔس٤ط٤ت ذسٔبت وكٛض٢»تٝ اؾت . ثٝ ضغٓ ته٤ٛت ٔٛضز تأو٥س ٔدسز لطاض ٌطف

ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ  تلاـ« ٞب٢ و٣ّ انُ چُٟ ٚ چٟبضْ لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣  لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ چٟبضْ تٛؾٗٝ ٚ اخطا٢ ؾ٥بؾت

ٙٛظ چبِف ٞب٢ أبْ ٞ  ا٤ٗ ضاٞجطز فطاٞٓ وطزٜ اؾت  اؾتمطاض  ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔٙبؾج٣ ضا ثطا٢  اذ٥ط  زض ؾبَ ٞب٢

 ٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ زاقت:٣ٔ تٛاٖ ث  وٝ اظ آٖ خّٕٝ  اؾبؾ٣ ٚ خس٢ فطا ض٢ٚ آٖ ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز

 ٝض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ثٝ ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ، ٔحسٚز وطزٖ ثٛزخ 

 ٝٙٞب٢ لب٣٘ٛ٘ اُٖب٢ اذت٥بضات ٔب٣ِ ثٝ ٔس٤طاٖ، فطاٞٓ ٘كسٖ ظ٥ٔ 

 ٛئٗ ثطا٢ ؾٙدف ّٖٕىطز٢،ُٔ ٚ  ٞب٢ لبثُ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٖسْ تٗط٤ف قبذم 

 ٜضاٞجطز  ا٤ٗ اؾتمطاض ثطا٢ لاظْ لسضت وٝ وكٛض ؾُح زض ٔب٣ِ تب٥ٔٗ  ٖسْ ٚخٛز ؾبظٔب٣٘ ٔمتسض زض حٛظ

 ضا زاقتٝ ثبقس.

ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ زض ََٛ ثط٘بٔٝ پٙدٓ  قطٌ لاظْ ثطا٢ اخطا٢ ؾ٥ؿتٓ ثٛزخٝ ٔحه٣ِٛ ٚ ٚاثؿتٝ ثٝ ٘فت التهبز ته

 ْٚب٤ف ش٤ُ ٖٙٛاٖ قسٜ اؾت:٥ّٕٖبت٣ ثب ض٤ع٢  تكى٥ُ و٥ٕتٝ ثٛزخٝ

 ٝ٘لبٖ٘ٛ ٔس٤ط٤ت ذسٔبت وكٛض٢»ٞب٢ ان٣ّ َجك اِعأبت  ٞب ٚ زؾتٍبٜ ثبظث٣ٙ٥ ضاٞجطزٞب٢ ٚظاضترب » ٚ

ٞب٢ و٣ّ انُ چُٟ ٚ چٟبضْ لبٖ٘ٛ  لبٖ٘ٛ انلاح ٔٛاز٢ اظ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ چٟبضْ تٛؾٗٝ ٚ اخطا٢ ؾ٥بؾت»

 ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ اظ َط٤ك لٜٛ ٔمٙٙٝ، ٜ ثٛزخٝاحهب٢ تغ٥٥ط لٛا٥٘ٗ ٔغب٤ط ثب ق٥ٛ«. اؾبؾ٣

 ٞب٢ ّٖٕىطز٢ زض ؾُٛح ٔرتّف ٚ اؾتمطاض ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ اؾترطاج قبذم 
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  ِٗعْٚ انلاح ٚ ثبظٍ٘ط٢ لٛا٥٘ٗ ٔب٣ِ ٚ ٔحبؾجبت٣ وكٛض ثب ٞسف اخطا٢ ثٛزخٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبت٣ ٚ ٘ٓبْ ٤ٛ٘

 ٔب٣ِ

 ْزِٚت٣ وكٛض ِعْٚ تس٤ٚٗ ٘مكٝ خبٕٔ پ٣ِٛ وكٛض ثطا٢ ٘ٓب 

 تغ٥٥ط ٍ٘بٜ ٔس٤طاٖ فطزا ٚ تٛخٝ ثٝ ٔؿبئُ التهبز٢ 

 ساض٢ تٟٗس٢ ثٝ خب٢ حؿبثساض٢ ٘مس٢حؿبث اخطا٢  ِعْٚ آغبظ 

 تٗط٤ف خط٤بٖ قفبف اَلاٖبت ٔب٣ِ اظ پبئ٥ٗ ثٝ ثبلا 

 

 تٛخٝ ثٝ ا٘دبْ السأبت ظ٤ط يطٚض٢ اؾت:  ثطا٢ ٔٛفم٥ت زض اخطا٢ ا٤ٗ ضاٞجطز

 خس٤س ثط حؿت قطا٤ٍ ٔٛخٛز٥٘بظ ثٝ تٗبض٤ف         -

 تٗط٤ف ٞسف ث٥ٙبز٢        -

 قفبف٥ت ٔؿئ٥ِٛت ٚ اذت٥بض ٞب        -

وٙتطَ ثٛزخٝ ٔهٛة ؾبلا٘ٝ ٚ ضٖب٤ت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زؾتٍبٜ   ٔؿئ٥ِٛت پبؾر٣٤ٍٛ ٔب٣ِ ٥ٓ٘ط        -

 ٞب٢ اخطا٣٤

 ٚخٛز ٔجٙب٣٤ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ زضآٔسٞب        -

 بٖ پ٣ِٛوٙتطَ ٥ّٕٖبت خط٤        -

 ٚخٛز ؾ٥ؿتٕٟب٢ ٔىب٥٘عٜ ٚ تىِٙٛٛغ٢ اَلاٖبت        -

 ا٤دبز ٚحست ض٤ٚٝ ٔب٣ِ زض زؾتٍبٜ ٞب٢ ان٣ّ ٚ اخطا٣٤        -

اِعاْ زض ثجت و٥ّٝ زض٤بفت ٚ پطزاذت ٞب٢ زؾتٍبٜ ٞب٢ اخطا٣٤ زض ؾ٥ؿتٓ ذعا٘ٝ زاض٢ وُ         -

 وكٛض

 ثجت ا٘تمبلات أٛاَ زض حؿبثٟب٢ زؾتٍبٜ        -

 ثجت اؾتٟلان أٛاَ زِٚت٣ زض حؿبثٟب٢ زؾتٍبٜ        -
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 ِعْٚ تٗط٤ف ٔب٣ِ تكى٥لات ٔتٙبؾت زض ضاؾتب٢ ٘ٓبضت نح٥ح ٔب٣ِ        -

 ا٤دبز ٚحست ض٤ٚٝ زض ٔٛضز اٖٕبَ ٘ٓبضت لجُ اظ ذطج        -

 ثطلطاض٢ ٤ه ٘ٓبْ ٘ٓبضت ٔب٣ِ نح٥ح زض ضاؾتب٢ اؾتفبزٜ زضؾت اظ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ        -

 افعا٤ف ٔؿئ٥ِٛت پبؾر٣٤ٍٛ ٘ٓبْ ٘ٓبضت ٔب٣ِ        -

 ٘ٓبضت ٥ّٕٖبت٣ ثط اخطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ فٗب٥ِت ٞب        -

 ٚخٛز احىبْ ث٥ٙبز٢ زض ٔٛضز ٘ٓبْ حؿبثساض٢        -

 ٚخٛز اؾتب٘ساضزٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ٔحبؾجبت٣        -

 ٔؿتمط زض زاضا٣٤  غ٥ط ٔتٕطوع ٕ٘ٛزٖ ؾ٥ؿتٓ ٘ٓبضت ٔب٣ِ        -

 اؾترطاج ل٥ٕت تٕبْ قسٜ ذسٔبت        -

 وٙتطَ ٥ّٕٖبت خط٤بٖ پ٣ِٛ        -

 

 ٥ٟٝ ٌعاضـ ٞب٢ ٔب٣ِ خبٕٔ ؾبلا٘ٝ اِعاْ ثٝ ت        -

 

 

 ّا ٍاصُ کلیذ

 

 ًگلیسیا سیرفا

 Budget Execution خٝزثٛ ا٢خطا
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 Performance Based Budgeting زّٖٕىط ٢ٔجٙب ثط ٤٢عض خٝزثٛ

 Process Costing ٤ٙسآفط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ

 Activity Based Costing فٗب٥ِت ٢ٔجٙب ثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ

 Job Order Costing قغُ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ

 Appropriated Budget ٤بفتٝ تره٥م خٝزثٛ

 Standard Costing اضزؾتب٘سا ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ

 Unit Cos حسٚا ٞع٤ٙٝ

 WORK MEASURMENT ضوب ٥ٌ٢ط اظٜ٘سا

 TIME STUDY ٔب٣٘ظ ؾ٣ضثط

 Performance Budgeting ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ

 COST ACCOUNTING ٜقس ْتٕب ل٥ٕت اض٢حؿبثس

  SENCESS ANALYSIS ض٢ٔبآ تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ

 Budgeting Control ا٢ خٝزثٛ َوٙتط

 Allocation تره٥م

 Allocation Of Funds  ضٖتجباتره٥م 

 Appropriated Budget ٤بفتٝ تره٥م خٝزثٛ

 Attribution زؾٙبا

ased Budgeting(ZBB) نفط ٢ٔجٙب ثط ٤٢عض خٝزثٛB 

 ٚ ٤٢عض ثط٘بٔٝ -٤٢عض حَط ْ٘ٓب

 ٢ثٙس خٝزثٛ 

Planning Programming 

Budgeting System (PPBS|)  
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 Money Article ٔب٣ِ ٌعاضـ

 يگیز ًتیجِ

 ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٚ ثط٘بٔٝ طـٞ ٘تب٤ح ضٜثبزض ثٟتط تَلاٖبا ثٝ ا٥ٌٖط ته٥ٕٓ زٖوط ٌٜبآ ثب ٘ساتٛ ٣ٔ ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ

 فـٔرتّ ٢ٞب ؾتاذٛزض ٤بث٣اضظ زض ضا بـٞ آٖ ب٣٤ـ٘اتٛ ، ٘سضٚ ٣ٔ ضوب ثٝ ٔكره٣ افٞسا ثٝ ٥ُ٘ ا٢ثط وٝ ِتزٚ

 ثٟتط زّٖٕىط ا٢ثط ٔس٤ط٤ت ، ٣ٕٖٔٛ پبؾر٣٤ٍٛ ٤فافعا ٝـث ٚ سـٞز ٤فاعـفا ، ٣ـ٤اخطا ٢تٍبٟٞبـؾز ا٢ ٝـخزثٛ

 ٌتجباض ثٝ اَٚ ٔطحّٝ زض ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ ٔٛفم٥ت َحب ٤ٗا ثب.  زقٛ طـٔٙد بثٕـٔٙ تره٥م ٜ٘حٛ زثٟجٛ ٚ

 ٢سـپ٥ٛ٘ اظ بـٞ ٌتجباض ٤ٗا تط ث٥ف وٝ حب٣ِ زض زز،ٌط ثط٣ٔ ٔٙبثٕ تره٥م ٚ زّٖٕىط ٢بـٞ بذمـق ٥ٖٔب

 . ٞؿتٙس ضزاضثطذٛ ؿتـؾ

 ٔب٥ٞت زاضا٢ بًـتشا ٝـخزثٛ ٤ٗٚسـت ٝـو زاز ٥حـتٛي ٤ٍٙٛ٘ٝا اٖتٛ ٣ٔ ضا ؾؿت پ٥ٛ٘س ٤ٗا ن٣ّا لا٤ُز اظ ٤ى٣

 زذٛ ا٢ ؾ٥ّمٝ ٥ٌ٢ط ته٥ٕٓ ضتسـل سـ٘ٙاتٛ ٣ـٕ٘ بـ٤ٚ سـٞٙاذٛ ٣ـٕ٘ اٖس٤طـٔ ٤ب اضاٌٖص ٖلب٘ٛ ٚ ؾتا ؾ٥بؾ٣

 . ثسٞٙس ؾتز اظ ٔٛقىبفب٘ٝ ٤٢عض ٝـخزثٛ ٤ٗٚسـت ٢بـٞ ْ٘ٓب اظ زٜؾتفبا ثب ضا خٝزثٛ ٤ٗٚتس ضٜثبزض

 ثٝ ضٚظ وٙس ٣ٔ ٤ٗٚتس ٔمٙٙٝ ٜلٛ وتضٔكب ٖٚثس ٔدط٤ٝ ٜلٛ وٝ َلاٖبت٣ا ثٝ ز٢ٖتٕبا ث٣ ، ٥٘بز زض ٤ٍطز فَط اظ

 اظ تطافط ا٢ ٌٜؿتط زض ثب٤س ، ضا خٝزثٛ ٚ زّٖٕىط تَلاٖبا ٥ٖٔب پ٥ٛ٘س ز٤دبا تٔباِعا.  زقٛ ٣ٔ ث٥كتط ضٚظ

 ؾ٥بؾ٣ ٤ٙسافط زض وٝ ؾتا ٔلاحٓبت٣ اظ ٤ى٣ تٟٙب ، زّٖٕىط تَلاٖبا وٝ اچط.  زوط خؿتدٛ ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عضخٝزثٛ

 و٥ّٝ ٖب٤تض وٝ ا٢ثط ٜٖٚلا ٥ّٕٖبت٣ ٤٢عض خٝزثٛ ا٢خطا ا٢ثط ٤ٗاثٙبثط. زقٛ ٣ٔ ٌطفتٝ ٘ٓط زض خٝزثٛ ٤ٗٚتس

 ثب ٔدط٤ٝ ٜلٛ ٔرتّف حؾُٛ زض فكاتٛ اظ ٘جب٤س ، ز٥ٌط اضلط ٔلاحٓٝ ضزٔٛ ثب٤س ظْلا ٌقط اٖٖٙٛ ثٝ ف٣ٙ َنٛا

 .زوط پٛق٣ چكٓ وبف٣ ٌقط اٖٖٙٛ ثٝ ٔمٙٙٝ

 

 


